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Figure	  1:	  Central	  Buen	  Ayre 
Sources:	  Central	  Buen	  Ayre	  team 
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RESUMEN	  EJECUTIVO	  
 
El	  proyecto	  de	  la	  Central	  Buen	  Ayre	  S.A.,	  ubicado	  en	  Buenos	  Aires,	  Argentina,	  consiste	  en	  una	  
central	  térmica	  que	  genera	  energía	  por	  medio	  de	  la	  recopilación,	  la	  extracción	  y	  el	  tratamiento	  
de	   biogás	   generado	   en	   un	   vertedero.	   Esta	   planta	   es	   la	   primera	   de	   su	   tipo	   que	   opera	   en	  
Argentina	  y	  tiene	  como	  propósito	  desplazar	  el	  uso	  de	  fuentes	  de	  energía	  no	  renovables	  en	   la	  
red	   energética	   nacional.	   El	   equipo	   de	   la	   Central	   Buen	   Ayre	   opera	   como	   parte	   de	   Tecsan	  
Ingeniería	  Ambiental	  S.A.,	  una	  empresa	  creada	  en	  el	  2009	  y	  diseñada	  para	  generar	  y	  distribuir	  
energía	   eléctrica.	   El	   proyecto	   se	   originó	   a	   través	   de	   una	   licitación	   pública	   que	   llevó	   a	   cabo	  
Energía	   Argentina	   Sociedad	   Anónima	   (ENARSA),	   la	   entidad	   gubernamental	   a	   cargo	   de	   la	  
generación	  de	  energía	  en	  Argentina.	  Trabajaron	  en	  conjunto	  con	  Coordinación	  Ecológica	  Área	  
Metropolitana	   Sociedad	   del	   Estado	   (CEAMSE),	   la	   empresa	   gubernamental	   que	   gestiona	   las	  
basuras	  y	  residuos	  sólidos	  de	  la	  zona	  urbana	  de	  Buenos	  Aires.	  La	  Central	  Buen	  Ayre	  diseñó	  una	  
propuesta	  para	  la	  generación	  de	  energía	  renovable	  en	  un	  módulo	  localizado	  en	  el	  ya	  existente	  
Complejo	  Ambiental	  Norte	  III,	  en	  un	  lugar	  que	  previamente	  le	  perteneció	  a	  las	  Fuerzas	  Armadas	  
de	  Argentina.1	  	  El	  módulo,	  IIIc,	  es	  uno	  de	  tres	  módulos	  que	  ya	  operan	  en	  el	  lugar	  del	  proyecto.	  
La	  empresa	  que	  ganó	  la	  licitación,	  Tecsan	  Ingenieria	  Ambiental	  S.A.,	  es	  una	  empresa	  subsidiaria	  
de	  Benito	  Roggio	  Ambiental.2	  	  La	  vida	  útil	  del	  proyecto	  es	  de	  14	  años	  e	  incluye	  la	  recopilación,	  
extracción	  y	   tratamiento	  y	  valorización	  del	  biogás	  por	  medio	  de	   la	  generación	  e	   inyección	  de	  
energía	  a	   la	   red	  energética	  nacional.	   Se	  espera	  que	   la	   central,	   con	  una	  capacidad	  máxima	  de	  
11.8	  MW,3	  logre	  una	  reducción	  total	  de	  emisiones	  de	  carbono	  de	  6,043,349	  t	  CO2e.4 
 
La	  central	  ha	  sido	  deliberadamente	  ubicada	  en	  un	  área	  aislada	  ya	  que	  maneja	  gas	  metano,	  un	  
fluido	  muy	  explosivo.	  Su	  ubicación	  situada	  en	  una	  previa	  instalación	  militar	  ,	  implica	  la	  reducida	  
existencia	  de	  especies	  de	  flora	  y	  fauna	  en	  el	  terreno	  y	  las	  comunidades	  aledañas	  son	  lejanas.	  Sin	  
embargo,	  el	  equipo	  del	  proyecto,	  en	  conjunto	  con	  la	  empresa	  de	  consultoría	  Ingeniería	  Laboral	  
y	  Ambiental	   (ILA),	   llevó	  a	   cabo	  un	  detallado	  estudio	  ambiental	   del	   paisaje	  para	   asegurar	  una	  
gestión	  correcta	  del	   impacto.	  Se	  concluyó	  que	   la	  flora,	   la	  fauna	  y	   los	  asentamientos	  humanos	  
no	   serían	   afectados	   significativamente	   por	   la	   construcción	   y	   la	   operación	   de	   la	   central.	   Los	  
estudios	   del	   ruido	   y	   la	   contaminación	   lumínica	   demostraron	   detalladamente	   que	   la	  
construcción	  del	  proyecto	  no	  causará	   impactos	  que	  excedan	  los	  niveles	  deseables	  de	  acuerdo	  
con	   las	  regulaciones	  nacionales.	  Adicionalmente,	  el	  proyecto	  de	   la	  Central	  Buen	  Ayre	  produjo	  
un	   impacto	   económico	   positivo,	   a	   través	   de	   la	   creación	   de	   un	   total	   de	   161	   nuevos	   empleos	  
                                                
1	  Central	  Buen	  Ayre,	  “Presentación	  Asociaciones	  y	  Cooperativas	  de	  Cartoneros,”	  Argentina,	  2011,	  13. 
2 Ingeniería	  Laboral	  y	  Ambiental	  S.A.,	  División	  Ingeniería	  Ambiental,	  “3.	  Estudio	  de	  impacto	  ambiental,	  central	  de	  generación	  de	  energía	  a	  partir	  
2 Ingeniería	  Laboral	  y	  Ambiental	  S.A.,	  División	  Ingeniería	  Ambiental,	  “3.	  Estudio	  de	  impacto	  ambiental,	  central	  de	  generación	  de	  energía	  a	  partir	  
de	  biogás	  Central	  Buen	  Ayre,”	  Córdoba,	  Argentina,	  2011,	  70–79. 
3	  Ingeniería	  Laboral	  y	  Ambiental	  S.A.,	  División	  Ingeniería	  Ambiental,	  “4.	  Descripción	  técnica:	  estudio	  de	  impacto	  ambiental,	  central	  de	  
generación	  de	  energía	  a	  partir	  de	  biogás	  Central	  Buen	  Ayre,”	  Córdoba,	  Argentina,	  2011,	  24–25. 
4	  Naciones	  Unidas,	  “Mecanismo	  de	  Desarrollo	  Limpio:	  Formulario	  del	  Documento	  de	  Diseño	  del	  Proyecto”,	  2006,	  9. 
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durante	   la	   fase	  de	   construcción	   y	   15	  empleos	  permanentes	  durante	   la	   fase	  de	  operación.	   La	  
Central	  Buen	  Ayre	  no	  estuvo	  directamente	  encargada	  de	  contratar	   la	  mano	  de	  obra,	  sino	  que	  
relegó	  esta	   tarea	  a	  Finning	  Argentina	  S.A.,	   la	   representante	   local	  de	   la	  empresa	  Caterpillar,	  a	  
cargo	   de	   la	   construcción	   y	   contratación	   de	   la	   central.	   Caterpillar	   gestionó	   la	   instalación	   del	  
equipamiento	  y	  la	  maquinaria	  para	  la	  fase	  de	  generación	  de	  energía,	  que	  es	  la	  fase	  actual	  del	  
proyecto.	   Además,	   Caterpillar	   desarrolló	   directrices	   de	   monitoreo	   para	   asegurar	   que	   los	  
productos	  se	  manejen	  de	  manera	  apropiada.	   
	   
La	   central	   de	   generación	   de	   energía	   proveniente	   de	   biogás	   es	   la	   primera	   de	   su	   tipo	   en	  
Argentina;	  por	  lo	  tanto,	  fue	  necesario	  desarrollar	  estrategias	  de	  diseño	  para	  posibles	  problemas	  
sin	  precedentes.	  El	  equipo	  del	  proyecto	  desarrolló	  un	  análisis	  detallado	  de	  los	  impactos	  de	  las	  
fases	  de	  construcción	  y	  operación	  y	   concluyó	  que	   los	  accidentes	  posibles	   relacionados	  con	   la	  
gestión	  del	  biogás	  tendrían	  el	  mayor	   impacto	  negativo	  durante	   la	  fase	  de	  operación.	  Por	  este	  
motivo,	   se	   diseñó	   un	   protocolo	   nuevo	   para	   emergencias	   de	   acuerdo	   con	   las	   directrices	   de	  
ENARSA.	  
 
Existe	  evidencia	  de	  un	  fuerte	  compromiso	  para	  desarrollar	   la	  Central	  Buen	  Ayre	  dentro	  de	  un	  
sistema	   enfocado	   en	   la	   integración	   sostenible.	   Las	   políticas	   son	   consecuentes	   con	   las	  
regulaciones	   del	   ISO	   y	   OSHA	   diseñadas	   para	   evaluar	   la	   gestión	   de	   la	   calidad,	   la	   gestión	   de	  
sistemas	   ambientales	   y	   de	   seguridad	   y	   la	   de	   la	   salud	   en	   el	   entorno	   de	   trabajo.	   El	   proyecto	  
también	  obtuvo	  el	  visto	  bueno	  bajo	  el	  Mecanismo	  de	  Desarrollo	  Limpio	  (MDL)	  del	  Protocolo	  de	  
Kyoto	  de	  las	  Naciones	  Unidas.	  En	  base	  de	  estas	  políticas,	  el	  proyecto	  cumple	  con	  los	  requisitos	  y	  
leyes	   nacionales	   y	   municipales	   de	   Argentina	   desde	   el	   punto	   de	   vista	   ambiental	   y	   de	  
sostenibilidad. 
	   
Además,	  el	  proyecto	  está	  vinculado	  con	  la	  infraestructura	  existente	  con	  el	  fin	  de	  lograr	  mejoras	  
significativas	   en	   su	   rendimiento	   interno.	   La	   integración	   de	   la	   infraestructura	   se	   logra	   en	   dos	  
aspectos	  fundamentales	  de	  la	  central	  de	  energía:	  en	  la	  instalación	  de	  tratamiento	  de	  lixiviados	  
por	  medio	  del	  uso	  de	  una	  central	  existente	  ubicada	  en	  uno	  de	  los	  módulos	  del	  complejo	  y	  en	  
una	   línea	   subterránea	   de	  medio	   voltaje	   que	   se	   logra	   conectando	   la	   energía	   producida	   a	   una	  
central	   de	   energía	   existente.	   Adicionalmente,	   para	   optimizar	   los	   procesos	   y	   aumentar	   el	  
rendimiento	   eficaz,	   el	   equipo	   del	   proyecto	   desarrolló	   un	   plan	   sistemático	   para	   el	  monitoreo	  
continuo	   y	   el	   mantenimiento	   de	   la	   maquinaria	   que	   opera	   en	   la	   central,	   vinculado	   con	   una	  
persona	  responsable	  de	  su	  gestión.	  Esto	  demuestra	  que	  una	  cantidad	  adecuada	  de	  recursos	  se	  
ha	   asignado	   al	  mantenimiento	   a	   largo	  plazo.	   El	   equipo	  del	   proyecto	  de	   la	   Central	   Buen	  Ayre	  
desarrolló	   una	   matriz	   de	   política	   de	   abastecimiento	   con	   especificaciones	   de	   rendimiento	  
aplicadas	  a	  las	  empresas	  claves	  a	  cargo	  de	  la	  contratación	  de	  mano	  de	  obra	  y	  de	  proveedores.	  A	  
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pesar	   de	   que	   el	   equipo	   del	   proyecto	   subcontrató	   el	   proceso	   de	   contratación,	   estos	   se	  
aseguraron	  de	  que	  las	  empresas	  responsables,	  tales	  como	  Finning	  Argentina	  S.A.,	  cumplan	  con	  
prácticas	   sostenibles.	   Por	   este	   motivo,	   el	   equipo	   del	   proyecto	   desarrolló	   un	   formulario	   de	  
evaluación	  apuntado	  a	  las	  empresas	  principales.	  También,	  el	  equipo	  del	  proyecto	  aprovechó	  su	  
ubicación	   dentro	   del	   Complejo	   Ambiental	   Norte	   III,	   para	   utilizar	   sus	   instalaciones	   de	  
Tratamiento	  Biológico	  Mecánico	  con	  el	  fin	  de	  reciclar	  entre	  el	  25%	  y	  el	  50%	  de	  sus	  materiales.	   
	   
La	  Central	  Buen	  Ayre	  tuvo	  un	  desempeño	  excelente	  en	  la	  gestión	  de	  energía,	  demostrando	  un	  
compromiso	   serio	   en	   la	   reducción	   del	   consumo	   energético	   de	   fuentes	   no	   renovables.	   En	   las	  
etapas	  iniciales	  del	  proyecto,	  la	  central	  suplió	  sus	  necesidades	  energéticas	  internas	  con	  energía	  
producida	  por	   los	   seis	   generadores	  pertenecientes	   al	   proyecto.	   La	   energía	  neta	  producida	   se	  
inyectó	  en	  la	  red	  energética	  nacional.	  Sin	  embargo,	  en	  el	  2014	  el	  equipo	  del	  proyecto	  compró	  
un	  generador	  adicional	  más	  pequeño,	  un	  GE	  Jenbacher	  de	  250kW,	  con	  el	  objetivo	  específico	  de	  
suplir	   sus	   necesidades	   internas	   de	   energía.	   A	   consecuencia,	   un	   porcentaje	   más	   alto	   de	   la	  
energía	   producida	   se	   puede	   aportar	   a	   la	   red	   energética	   nacional,	   desplazando	   el	   uso	   de	  
combustibles	  fósiles.	  De	  esta	  manera,	  el	  proyecto	  genera	  una	  cantidad	  positiva	  neta	  de	  energía	  
renovable.	   
	   
En	   términos	   de	   la	   gestión	   de	   terrenos	   y	   aguas,	   el	   Módulo	   Norte	   IIIc	   es	   parte	   del	   Complejo	  
Ambiental	   Norte,	   de	   manera	   que	   la	   mayoría	   de	   los	   sistemas	   de	   gran	   escala	   los	   maneja	   el	  
complejo.	  Aprovechando	  el	  diseño	  del	  proyecto	  como	  un	  módulo	  perteneciente	  a	  un	  complejo	  
más	   amplio,	   el	   equipo	   del	   proyecto	   decidió	   utilizar	   el	   compost	   producido	   por	   la	   planta	   de	  
compost	   ubicada	   en	   el	   Complejo	   Ambiental	   Norte	   como	   abono.	   El	   compost	   utiliza	   materia	  
prima	  de	  las	  podas	  realizadas	  por	  el	  municipio	  para	  producir	  un	  fertilizante	  orgánico.	  	   
 
El	  equipo	  del	  proyecto	  de	  la	  Central	  Buen	  Ayre,	  con	  el	  aporte	  de	  la	  empresa	  de	  consultoría	  ILA,	  
determinó	  que	   ningún	   impacto	   neto	   negativo	   afectaría	   las	   comunidades	   locales,	   la	   flora	   o	   la	  
fauna.	  Sin	  embargo,	  aún	  hay	  oportunidades	  de	  mejora	  relacionadas	  con	  los	  beneficios	  sociales	  
potenciales	  que	  la	  central	  de	  Buen	  Ayre	  ha	  podido	  tener.	  Debido	  a	  que	  el	  equipo	  del	  proyecto	  
no	   estuvo	   directamente	   involucrado	   en	   la	   contratación	   para	   la	   construcción	   y	   la	   operación,	  
estos	  no	  pudieron	  hacer	  cumplir	  las	  políticas	  que	  beneficiarían	  la	  creación	  de	  empleos	  para	  las	  
comunidades	  locales;	  en	  su	  lugar,	  la	  mayoría	  de	  los	  empleos	  se	  les	  dieron	  a	  expertos	  traídos	  de	  
fuera	   del	   área	   de	   	   influencia.	   Si	   la	   contratación	   de	  mano	   de	   obra	   para	   la	   central	   la	   hubiera	  
dirigido	  el	  equipo	  del	  proyecto,	  estos	  trabajos	  hubieran	  beneficiado	  a	  las	  comunidades	  locales	  
empleando	  gente	  del	  entorno	  inmediato.	  Esta	  medida	  hubiera	  incrementado	  el	  capital	  humano	  
y	  generado	  más	  beneficios	  a	   largo	  plazo.	   	  Adicionalmente,	  a	  pesar	  de	  el	  diseño	  modular	  de	  la	  
central	   como	   parte	   de	   un	   complejo	   más	   amplio	   resultó	   en	   algunos	   beneficios,	   este	   diseño	  
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también	  implicó	  que	  los	  sistemas	  no	  se	  adaptaron	  para	  las	  necesidades	  específicas	  de	  la	  central	  
de	   generación	   de	   energía.	   Para	   abordar	   los	   problemas	   específicamente	   relacionados	   con	   el	  
proyecto,	  el	  equipo	  del	  proyecto	  podría	  haber	  adoptado	  las	  directrices	  generales	  diseñadas	  por	  
el	   complejo	   en	   su	   totalidad	   para	   suplir	   sus	   propias	   necesidades.	   Aún	   así,	   el	   proyecto	   de	   la	  
Central	  de	  Buen	  Ayre	  tuvo	  un	  rendimiento	  excelente	  en	  la	  reducción	  de	  emisiones	  de	  carbono,	  
a	  través	  de	  la	  captura	  de	  gas	  generado	  por	  los	  residuos,	  el	  cual	  sería	  de	  otra	  manera	  emitido	  a	  
la	  atmósfera.	  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
Figura	  2:	  Premio	  Población	  y	  Liderazgo	  –	  Resumen	  de	  los	  resultados	   

 

 

 

 

 

 
Figura	  3:	  Premio	  Clima	  y	  Medio	  Ambiente	  –	  Resumen	  de	  los	  resultados.	   

 

 

 

 
Figura	  4:	  Premio	  Infraestructura	  360	  –	  Resumen	  de	  los	  resultados	   


