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Figura	  1:	  Vista	  general	  del	  proyecto 
Fuente:	  Enel	  Green	  Power,	  “Evidencia	  Fotográfica” 
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RESUMEN	  EJECUTIVO 
 
Este	  informe	  evalúa	  el	  parque	  eólico	  Dominica	  I	  y	  II,	  ubicado	  al	  nordeste	  de	  México,	  en	  
sus	  beneficios	  sociales,	  ambientales	  y	  económicos	  a	  través	  de	   la	  consideración	  especial	  
de	   la	  metodología	  de	  Envision.	  El	  proyecto	  combina	  un	  delicado	  cuidado	  de	   la	   fauna	  y	  
flora	   de	   la	   región	   con	   una	   mezcla	   de	   programas	   equitativos,	   mostrando	   maneras	  
innovadoras	  en	  que	  los	  Parques	  Eólicos	  pueden	  transformar	  las	  comunidades	  a	  través	  de	  
sus	  conjuntos	  globales	  de	  planes	  comunitarios	  inspirados	  en	  el	  contexto.	  Los	  objetivos	  de	  
sostenibilidad	  son	  alcanzados	  en	  todas	  las	  áreas,	  incluyendo	  uso	  de	  materiales,	  energía,	  
agua	  y	  otras	  áreas	  clave.	  	  
	  
El	  parque	  eólico	  Dominica	   I	  y	   II	  se	  encuentra	   localizado	  en	  una	  región	  desértica,	  donde	  
las	   sequías	   son	   una	   característica	   propia	   del	   paisaje	   y	   de	   su	   geología.	   Cerros	   entre	  
planicies	  geológicas	  se	  	  convirtieron	  en	  un	  desafío	  importante	  para	  la	  construcción	  de	  las	  
partes	   del	   parque	   eólico	   ubicados	   sobre	   pendientes.	   A	   pesar	   de	   ello,	   el	   parque	   eólico	  
alcanza	  su	  objetivo,	  el	  cual	  	  es	  la	  incorporación	  de	  nuevas	  fuentes	  de	  energía	  renovables	  
a	  la	  red	  nacional	  reduciendo	  337,236	  tCO2	  por	  año	  las	  cuales	  habrían	  sido	  generadas	  por	  
generación	   convencional. El	   programa	   identifica,	   mediante	   una	   documentación	  
registrada	   cuidadosamente,	   cuando	   sus	   prácticas	   de	   sostenibilidad	   coinciden	   con	   las	  
regulaciones	   generales	   del	   país	   así	   como	   cuando	   hay	   un	   conflicto	   potencial.	   Entre	   las	  
estrategias	   del	   proyecto,	   podemos	   encontrar	   la	   reubicación	   de	   su	   flora	   y	   fauna	  
posibilitando	  una	  serie	  de	  programas	  sociales,	  centrado	  en	  el	  diseño	  que	  promueve	  un	  
verdadero	   cambio	   social	   en	   la	   región	   Noreste	   de	  México,	   cerca	   de	   San	   Luis	   Potosí. El	  
Programa	   se	   destaca	   por	   combinar	   sus	   programas	   centrados	   en	   el	   ser	   humano	   y	  
programas	  de	  reubicación	  y	  proteccion	  ecológica.	   
	  
El	   proyecto,	   incluyó	  desde	   sus	   fases	   iniciales,	   la	  participación	  de	   las	  partes	   interesadas	  
con	  esfuerzos	  de	  participación	  comunitaria.	  El	  proceso	  de	  inclusión	  social	  ha	  ayudado	  a	  
mejorar	  las	  vidas	  de	  los	  residentes	  de	  esta	  ciudad	  minera	  cercana	  al	  actual	  parque	  eólico.	  
Un	   proyecto	   particularmente	   interesante	   fue	   el	   registro	   del	   parque	   eólico	   en	   una	  
fundación	   (ONG)	   benéfica,	   a	   través	   de	   la	   cual	   ciertos	   fondos	   fueron	   asignados	   como	  
iniciativa	  de	   responsabilidad	  social	   corporativa	   (RSC)	   con	  el	   fin	  de	  desarrollar	  de	   forma	  
continua	  la	  alineación	  de	  las	  partes	  interesadas	  y	  las	  asociaciones	  público-‐privadas	  y	  así	  
satisfacer	   las	   necesidades	   de	   la	   comunidad.	   Otro	   conjunto	   de	   programas	   de	  
sostenibilidad	   utiliza	   la	   recuperación	   agrícola	   de	   alimentos	   y	   plantas	   locales	   como	   una	  
forma	  de	  desarrollar	   la	   economía	   local.	   A	   través	   de	   este	   proyecto,	   siete	   ejidos	   (tierras	  
comunales)	   y	   20	   familias	   recibieron	   entrenamiento	   para	   aumentar	   la	   productividad	   la	  
cual	  se	  hizo	  a	  través	  de	  métodos	  enseñados	  en	  la	  cual	  las	  familias	  desarrollan	  su	  propio	  
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negocio	   o	   aumentan	   la	   eficiencia	   en	   los	   que	   ya	   lo	   tienen.	   Los	   aspectos	   sociales	   del	  
proyecto	  se	  dirigieron	  a	  crear	  nueva	  infraestructura	  en	  las	  escuelas	  cercanas	  y	  programas	  
de	  capacitacion	  los	  cuales	  estimulan	  actividades	  sociales	  en	  las	  comunidades.	  El	  proyecto	  
proporciona	   excelente	   liderazgo,	   identificando	   las	   partes	   interesadas	   clave	   en	   la	  
instalacion	  del	  Parque	  Eólico	  Dominica	   I	   y	   II.	   Como	   resultado,	  el	   equipo	  de	  gestión	  del	  
proyecto	  se	  reunió	  con	  siete	  ejidos	  (tierras	  comunales)	  donde	  se	  localiza	  un	  area	  cultural	  
y	  protegida	  	  a	  10	  km	  de	  distancia,	  con	  20	  propietarios	  privados	  y	  la	  comunidad	  indígena	  
Wirikurta.	  
	  
Los	  grupos	  indígenas	  fueron	  capaces	  de	  integrar	  sus	  prioridades	  en	  términos	  del	  paisaje	  
natural	   y	   valores	   comunitarios.	   Después	   de	   la	   primera	   serie	   de	   reuniones	   con	   la	  
comunidad,	   el	   equipo	   del	   proyecto	   creó	   un	   plan	   detallado	   para	   restaurar	   las	   plantas	  
afectadas	   por	   el	   proyecto,	   analizando	   su	   localización	   en	   relación	   al	   impacto	   directo	   o	  
indirecto	   del	   sol	   respecto	   al	   ecosistema	   del	   cual	   eran	   originarias.	   Esta	   es	   una	   de	   las	  
maneras	  más	  ingeniosas	  por	  la	  cual	  el	  proyecto	  sobresalió.	  El	  monitoreo	  fue	  también	  una	  
área	  en	  la	  cual	  destacó.	  El	  gerente	  del	  proyecto	  creó	  un	  conjunto	  de	  planes	  de	  monitoreo	  	  
a	   largo	   plazo	   para	   asegurar	   el	   mantenimiento	   frecuente	   del	   equipo	   y	   materiales	   del	  
parque	  eólico,	   con	  mantenimiento	  anual	  de	   todas	   las	   turbinas	   llevados	  a	   cabo	  por	  dos	  
técnicos	  contratados,	  utilizando	  las	  mejores	  prácticas	  y	  controles	  en	  forma	  metódica	  en	  
hojas	  de	  monitoreo,	  completas	  y	  archivadas.	  Nada	  fuera	  de	  lo	  común	  fue	  reportado,	  más	  
allá	  de	  una	  atención	  y	  transparencia	  sobresaliente	  en	  todos	  los	  procedimientos,lo	  cual	  se	  
tradujo	  en	  una	  actuación	  excelente.	  	  
	  
El	   ensamblaje	   de	   la	   instalación	   del	   proyecto	   fue	   totalmente	   realizado	   in	   situ;	   todo	   el	  
transporte,	   ensamblaje,	   puesta	   en	   marcha	   y	   gestión	   se	   llevo	   a	   cabo	   a	   traves	   de	   un	  	  
contratista	  internacional	  denominado	  Gamesa.	  El	  proyecto	  debió	  incluir	  un	  porcentaje	  de	  
materiales	  manufacturados	  localmente.	  La	  fase	  de	  construccion	  depende	  en	  contratistas	  
nacionales;	   el	   monitoreo	   técnico	   y	   mantenimiento	   de	   Gamesa	   son	   de	   origen	  
internacional.	  Los	  seguros	  para	  los	  riesgos	  potenciales	  y	  de	  salud	  para	  los	  empleados	  no	  
son	   especificados.	   Gamesa,	   un	   suministrador	   de	   las	   turbinas	   para	   el	   parque	   eólico,	  
trabaja	   con	   otros	   fabricantes	   de	   los	   gearboxes,	   genradores,	   y	   convertidores	   para	  
ensamblar	   las	   turbinas	   eólicas.	   	   Con	   el	   fin	   de	   obtener	   una	   puntuación	   más	   alta,	   se	  
recomienda	   un	   análisis	   del	   ciclo	   de	   vida	   de	   los	   productos	   que	   componente	   el	   parque	  
eólico	  con	  información	  de	  la	  extracción	  de	  sus	  materias	  primas.	  	  
	  
El	   sitio	   está	  en	  un	  área	   seca;	  una	   contribucion	  potencial	   seria	   renovar	   la	   cuenca	   como	  
parte	  de	   los	  programas	  de	  Responsabilidad	  Corporativa.	  La	  administración	  del	  proyecto	  
se	   gestiona,	   principalmente,	   a	   nivel	   local,	   con	   el	   mantenimiento	   y	   la	   vigilancia	  
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contratados	   a	   través	   de	   Gamesa.	   El	   proyecto	   local	   se	   ve	   reforzada	   a	   través	   de	   sus	  
programas	   con	   la	   comunidad,	   la	   cual	   es	   un	   gran	   primer	   paso	   hacia	   la	   creación	   de	   una	  
economía	  independiente	  a	  través	  de	  la	  creación	  de	  capacidad	  en	  México,	  mientras	  que	  la	  
utilización	   de	   capital	   social	   nacional	   puede	   hacer	   progresar	   la	  mano	   de	   obra	   del	   país.	  
Ecológicamente,	   la	   reubicación	   de	   la	   flora	   ,	   y	   	   restauración	   de	   hábitat	   para	   la	   fauna	  
permite	   la	   continuacion	   del	   ciclo	   de	   vida	   ecológico.	   Estos	   programas	   son	   evaluados	   y	  
monitoreados.	   En	   concreto,	   la	   reubicación	  de	   la	   flora	   identificó	  16.891	  ejemplares	  que	  
fueron	   replantados	   en	   hábitats	   próximos	   para	   protegerlos	   de	   daños.	   Esta	   iniciativa	  
contribuye	   así,	   a	   mantener	   la	   cultura	   y	   el	   paisaje	   de	   la	   zona.	   El	   proyecto	   tambien	   ha	  
creado	   una	   fundación	   (una	  ONG	  benéfica)	   para	   distribuir	   fondos	   para	   Responsabilidad	  
Social	  Corporativa	  y	  mejorar	  dos	  escuelas	  cercanas	  con	  nuevas	  infraestructuras	  para	  sus	  
auditorios	   cívicos.	   Tambien	   se	   estableció	   colaboración	   con	   grupos	   índigenas	   para	  
examinar	  sus	  prioridades	  en	  terminos	  del	  paisaje	  natural	  y	  valores	  comunitarios.	  	  
	  
Mientras	   que	   el	   Documento	   de	   Diseño	   del	   Proyecto	   identifica	   el	   agua	   como	   un	  
componente	  no	  significativo,	  el	  diseño	  estratégico	   incluye	  sistemas	  de	  contigencia	  para	  
el	   drenaje	   del	   agua,	   la	   eliminación	   de	   líquidos	   de	   forma	   separada	   a	   los	   residuos,	   y	   el	  
diseño	   general	   para	   evitar	   la	   contaminación.	   En	   estos	   casos,	   el	   riesgo	   asociado	   con	   el	  
agua	  va	  más	  allá	  de	  lo	  convencional	  en	  la	  aplicación	  de	  controles	  rigurosos	  de	  seguridad	  y	  
riesgos	  en	  la	  planta;	  	  es	  esencial	  que	  los	  parques	  eólicos	  preserven	  el	  equilibrio	  para	  así	  
proteger	  el	  ecosistema	  general.	  Mientras	  que	   la	  ubicación	  de	  Dominica	  esta	  alejada	  de	  
grandes	  cuerpos	  de	  agua	  como	  característica	  geológica	  importante,	  la	  escasez	  de	  agua	  en	  
esta	  region	  de	  Mexico,	  crea	  una	  necesidad	  de	  que	  el	  proyecto	  mantenga	  una	  perspectiva	  
completa	   del	   efecto	   del	   parque	   con	   relación	   a	   este	   recurso.	   Todo	   construcción	   física	  
tiene	  un	  efecto	  	  sobre	  el	  ambiente	  natural.	  
	  
Posibles	  mejoras	  incluyen	  el	  desarrollo	  de	  sistemas	  sinérgicos	  que	  implicaría	  una	  mayor	  
coordinación	   entre	   los	   mecanismos	   de	   la	   cadena	   de	   suministro	   y	   la	   búsqueda	   de	  
oportunidades	   en	   la	   comunidad	   local,	  mejorando	   las	   conexiones	   entre	   ellas.	   En	   temas	  
donde	  el	  parque	  eólico	  obtuvo	  un	  puntaje	  alto,	  tales	  como	  los	  programas	  comunitarios,	  
el	  parque	  eólico	  aún	  puede	  desarrollo	  de	  un	  sistema	  más	  robusto	  de	  distribución	  de	  agua	  
para	  la	  comunidad.	  El	  efecto	  dominó	  es	  convencional	  y	  afecta	  a	  un	  lugar	  y	  ambiente	  más	  
allá	   de	   la	   vida	   del	   contrato	   mismo.	   En	   este	   caso,	   el	   parque	   eólico	   ha	   desarrollado	  
relaciones	  comunitarias	  positivas;	  no	  se	  trata	  sólo	  de	  un	  proyecto	  de	  energía	  renovable,	  
sino	   de	   una	   agricultura	   verde	   y	   de	   una	   oportunidad	   de	   desarrollo	   comunitario	   para	   la	  
población	  circundante.	  Estas	  iniciativas	  hacen	  un	  parque	  eólico	  de	  escala	  media	  líder	  en	  
consideraciones	  de	  equidad	  y	  naturales.	   Se	   recomienda	  que	  al	   proyecto	   	  desarrolle	  un	  
análisis	   de	   ciclo	   de	   vida	   el	   cual	   pueda	   generar	   incluso	   efectos	   positivos	  más	   amplios	   y	  
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pueda	  ofrecer	  una	  perspectiva	  más	  avanzada	  del	  concepto	  de	  mejora	  sostenible.	  
 
 

 

 

Figura	  2:	  Premio	  de	  Población	  y	  Liderazgo	  -‐	  Resumen	  de	  resutados 

  

 

Figura	  3:	  Premio	  de	  Clima	  y	  Medio	  Ambiente	  -‐	  Resumen	  de	  resultados 

    

 

Figura	  4:	  Premio	  de	  Infrastructura	  360	  -‐	  Resumen	  de	  resultados 

	  	  
	   	  


