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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto Choluteca | y Il - dos centrales fotovoltaicas desarrolladas, construidas vy
actualmente operadas por Sun Edison- estd situado en la region de Choluteca en el sur de
Honduras y es parte de un programa de energia renovable mas amplio a través del cual el
gobierno de Honduras intenta desarrollar recursos solares con el fin de diversificar la matriz
energética del pais.

Las dos centrales fotovoltaicas, Choluteca | y |l, estan localizadas en 151 hectareas y tienen una
capacidad total de 58 MWp; se espera que generen 112 GWh anualmente, previniendo asi, al
afo, las emisiones de 31,810 toneladas de CO, . La produccidn total de energia de las centrales
se vende a la Empresa Nacional de Energia Eléctrica, perteneciente al estado, con la que se ha
firmado un acuerdo de venta por un plazo de 20 afios. El proyecto estard conectado al Sistema
Interconectado Nacional de Choluteca por medio de la subestacion Santa Lucia, una
subestacion existente localizada en las afueras de Choluteca. La fase de construccion del
proyecto se inicié en septiembre del 2014 y se concluyé en julio del 2015. La fase operacional
empezo el 4 de agosto del 2015, después de que se logro la interconexion el 27 de julio del
2015. El ciclo de vida del proyecto se estima en 30 afios y la posibilidad de extender su
operacion serd evaluada una vez que concluya la fase de operacion actual. Las centrales
Choluteca | y Il tienen un costo de inversidon que se estima en US $61.8 millones de délares. El
proyecto ha buscado financiaciéon de la Corporacién Internacional de Finanza, del Banco
Centroamericano para la Integracion Econdmica y del Fondo para el Desarrollo Internacional de
la OPEC.

En términos generales, el proyecto ha logrado un excelente rendimiento en la mejora de la
calidad de vida de las comunidades aledanas y ha demostrado un compromiso serio al
establecer relaciones con la poblacion y las principales partes interesadas. En primer lugar, el
proyecto mejorara la calidad de vida a través de la generacidon de energia renovable y la
reduccion consecuente de gases de efecto invernadero, generando electricidad para suplir la
red energética de Honduras. Desde el comienzo, el equipo del proyecto desarrollé una relacion
cercana con las comunidades circundantes de San José de la Landa, Colonia El Edén, Colonia
Victor Manuel Argefial | y Aldea Montecillos, identificando las necesidades y metas de la
comunidad y desarrollando proyectos especificos a la comunidad para la provision de agua
potable, electricidad y la seguridad del area. El equipo del proyecto también se involucré en
una series de estrategias de mitigacién para reducir el impacto directo de Choluteca | y Il en las
comunidades cercanas, incluyendo una serie de medidas para reducir el ruido y la generacién
de polvo durante la fase de construccién, como también medidas para mejorar la movilidad y la
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accesibilidad al lugar por medio de la construccion de vias internas vy la sefializacién para mejor
orientacién y seguridad. En particular, se desarrollé un programa de reforestacion detallado
con el fin de mitigar los impactos del proyecto y de asegurar que el impacto visual de las
centrales se redujera por medio de la siembra de especies nativas a lo largo del perimetro.

La categoria de Liderazgo presenta una oportunidad importante para Choluteca | y Il. El equipo
del proyecto ha demostrado un compromiso con el desarrollo sostenible tanto en las politicas y
compromisos de SunEdison como en su enfoque al disefio y la operacién del proyecto,
apoyados por el estudio de impacto ambiental y por un plan de inversién social. El proyecto
demostré una colaboraciéon productiva, involucrando a las partes interesadas de la comunidad
durante la fase de construccion e incluyendo a las comunidades afectadas en la formulacién de
un plan de inversion social para mejorar la calidad de vida de estas comunidades. El equipo
ademas ha demostrado una visién a largo plazo del proyecto habiendo desarrollado un plan
detallado de monitoreo y mantenimiento ; este describe los esfuerzos por prevenir problemas y
corregir el desempefio de todo el equipo tanto fisicamente como por medio de programas de
monitoreo digital; también ha demostrado el deseo de extender la vida util del proyecto mas
alla de los primeros 30 afios.

El desempeno del proyecto en la categoria Asignacidn de Recursos en relacion a la subcategoria
Energia ha sido excelente; en las subcategorias Materiales y Agua existen oportunidades
importantes de mejora. Choluteca | y Il generan energia renovable neta que suma un total de
112 GWh al afio. Para la operacién de la central el proyecto utiliza parte de la energia renovable
generada; el resto de la energia alimenta la red energética nacional. Un plan de gestion de
basuras a largo plazo ha sido puesto en marcha de tal manera que se disminuyan los desechos
enviados a vertederos. El proyecto ha reutilizado materiales procedentes de la excavacién en
una proporcién del 81% en la construccidon de plataformas, vias, edificios y sistemas de
desagtie.

En la categoria Mundo Natural, Choluteca | y Il demostraron esfuerzos importantes por
preservar habitats, especies, zonas de geologia adversa y otros sistemas en el darea,
minimizando asi el impacto del proyecto en el sitio. El riesgo principal del sitio es que Honduras
es propenso a los terremotos. Para abordar esto, se llevé a cabo una asesoria geotécnica en el
lugar para determinar los tipos de cimientos correspondientes a las capacidades inherentes del
suelo. Dada su localizacion, definida como tierras agricolas y ganaderas, el proyecto no esta
involucrado en la preservacion de tierras agricolas de alta calidad o de terrenos no urbanizados.

Choluteca | y Il tuvieron un desempeno excelente en la categoria Clima y Riesgo, en especial en
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la subcategoria Emisiones. El proyecto genera energia renovable, no utiliza combustibles fdsiles
y por lo tanto evita la emision de gases de efecto invernadero como parte del proceso de
generacion de energia. Se estima que el proyecto evitard anualmente la generacion de 31,810
toneladas de CO,, lo que equivale a la energia generada por un minimo de 600,000 barriles de
combustible pesado. El equipo del proyecto ha desarrollado un plan para el control de
emergencias a corto plazo que identifica terremotos, tormentas e inundaciones como los
principales riesgos climaticos en el area, tanto como otros tipos de peligros que resultan de la
intervencién humana como incendios y descargas eléctricas. El plan incluye entrenamiento del
personal del proyecto en simulacros de emergencia anuales para cada tipo de amenaza, puntos
de encuentro y rutas de evacuacion.

La evaluacion de Choluteca | y Il ha demostrado que los puntos fuertes del proyecto son un
modelo para la generacion de energia renovable, como también una contribucién al desarrollo
sostenible de Honduras. Al mismo tiempo, la evaluacidon apunta a las categorias del proyecto
gue presentan las mayores oportunidades de mejora con el fin de asegurar un enfoque integral
al desarrollo de la infraestructura sostenible. Las categorias con el mejor desempefio, Calidad
de Vida y Liderazgo, pueden mejorarse con esfuerzos adicionales a los que ya se estan
implementando en el proyecto. El equipo podria aprovechar los estudios de la comunidad ya
realizados para enfocar iniciativas para el empleo local y la capacitacion de la poblacién, como
para crear espacios publicos que mejoren la habitabilidad de la comunidad. En el area de
Liderazgo, el equipo podria clarificar su compromiso con la sostenibilidad por medio de la
creacion de un plan completo de gestion asegurando que se cumplan las metas de
sostenibilidad en el proyecto.

En la categoria Clima y Riesgo, el plan de emergencia existente podria fortalecerse incluyendo
informacién mas detallada sobre los riesgos a corto y a largo plazo, como por ejemplo un
analisis de eventos climaticos pasados y sus impactos, tanto como predicciones para el futuro.
Finalmente, las dos categorias con las mayores oportunidades de mejora, Asignacion de
Recursos y Mundo Natural, demuestran la necesidad de un plan de gestion de materiales y
recursos hidricos mas sélido. Aunque el proyecto no involucra un consumo importante de agua,
debe abordarse también una evaluacion y monitoreo de los niveles hidricos. Esto le permitira al
equipo del proyecto evaluar el éxito de las estrategias de mitigacion de los impactos de la
erosion y del manejo de aguas lluvia. El proyecto también podria documentar el origen de los
materiales utilizados con el fin de demostrar sus esfuerzos por incluir mas materiales regionales
y asi minimizar el costo y los impactos negativos del transporte, como también considerar la
incorporacion de materiales reciclados.
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Figura 2: Premio Gente y Liderazgo, resumen de los resultados.
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Figura 3: Premio Clima y Ambiente, resumen de los resultados.
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Figura 4: Premio Infraestructura 360 --Resumen de los resultados.
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1. DESCRIPCION Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

Choluteca | y Il son dos de las tres centrales fotovoltaicas desarrolladas, construidas y
actualmente operadas por SunEdison en el sur de la regién de Choluteca, Honduras. Las tres
centrales (siendo Pacifico | la tercera) tienen una capacidad agregada de 78.6 megavatios y son
parte de un programa de energia renovable mas amplio a través del cual el gobierno de
Honduras busca desarrollar recursos solares con el fin de diversificar la matriz energética del
pais. Esta evaluacion se enfocard en los dos proyectos, Choluteca | y I, desarrollados por
Soluciones Energéticas Renovables S.A. de C.V. (SERSA), una subsidiaria de SunEdison. El tercer
proyecto se considera fuera del alcance de esta evaluacion debido a su distancia de Choluteca |
y Il. Los dos proyectos estan localizados a 1 km de la comunidad de San José de la Landay a 7.5
km al sur de la ciudad de Choluteca, en dos propiedades contiguas con areas de 55 ha y 96 ha
respectivamente. Los proyectos consisten en un area de 151 ha con mddulos fotovoltaicos,
oficinas administrativas, inversores de corriente, edificios de control, una subestacién y
ascensores a la subestacién. Estas dos centrales tienen una capacidad total de 58 MWp vy se
anticipa que generen 112 GWh por ano. La central Choluteca | consiste de 16 subcampos de
76,320 células fotovoltaicas con una capacidad nominal de 20MW vy la central Choluteca Il tiene
23 subcampos de 115,280 células fotovoltaicas con una capacidad nominal de 30 MW. Entre las
dos, evitaran anualmente la emisién de 31,810 toneladas de CO, .

La energia que generan estas centrales se vende a la Empresa Nacional de Energia Eléctrica,
propiedad del estado, con la cual SERSA ha firmado un acuerdo de venta de energia a un plazo
de 20 afios. Los proyectos seran conectados al Sistema Interconectado Nacional en Choluteca
por la subestacién Santa Lucia, una subestacién existente localizada en las afueras de
Choluteca, por medio de dos lineas unipolares de transmision de 34.5 kV. Choluteca | y Il
compartirdn una linea de transmisién de 7 km vy la central Pacifico | contara con una de 4 km. El
proyecto se divide en las fases de construccidn y operacion. La fase de construccion comenzé
en septiembre del 2014 y se calculé que tomaria ocho meses, hasta abril del 2015. La
construccion de Choluteca | termind en julio del 2015. La fase operacional comenzo el 4 de
agosto del 2015 después de que se logro la interconexién el 27 de Julio del 2015. La vida util del
proyecto se estima en 30 afios y la posibilidad de extender su operacidén se evaluara una vez
gue la fase de operacién actual concluya.

Las centrales Choluteca | y Il requieren una inversién de US $61.8 millones.’ El proyecto ha
buscado financiacion por parte de de parte de la Corporacion Financiera Internacional, del
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica y del Fondo OPEP para el Desarrollo

Soluciones Energéticas Renovables, S.A. de C.V., Estudio de Impacto Ambiental Choluteca Solar Il (Choluteca, Honduras, 2014), 132.
Soluciones Energéticas Renovables, S.A. de C.V., Estudio de Impacto Ambiental Choluteca Solar Il (Choluteca, Honduras, 2014), 26.
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Internacional (OFID). Los proyectos se desarrollaron siguiendo los criterios de la Corporacion
Financiera Internacional 2013 “Manual de la Buena Practica en la Evaluacion de Impactos
Cumulativos” y “Gestion: Manual para el Sector Privado en Mercados Emergentes.”

Honduras sufre de un déficit de energia, ya que actualmente no puede cumplir con las
demandas crecientes de energia del pais. Honduras no produce ningun combustible fésil en
este momento y el 64% de los 1,200 MW de la demanda de energia se suplen por medio de
centrales termoeléctricas que emiten 2.4 millones de CO, anualmente. El petréleo constituye el
53% de la energia generada domésticamente; le siguen los combustibles renovables y residuos
(44%) y el carbon (3%). El consumo de energia residencial equivale a aproximadamente el 47%
del consumo nacional, del cual el 85% es generado por biomasa, principalmente lefia.

Por este motivo, el pais le ha dado prioridad a la implementacion y el desarrollo de energia
hidroeléctrica, fotovoltaica, edlica, geotermia y biomasa, fuentes de energia para generar
energia renovable a costos mas bajos, mientras se minimizan los impactos ambientales
negativos. Como parte de esta iniciativa, el gobierno de Honduras aprobé el decreto no. 376-
2013 que autorizd la operacion de 31 proyectos de energia renovable, de los cuales once
proyectos adicionales de energia solar y una planta geotérmica, estan en la zona de influencia
de la municipalidad de Choluteca.

Los proyectos estdn localizados a 1 km de la comunidad de San José de la Landa, en la
municipalidad de Choluteca, Honduras. La propiedad esta compuesta de habitats previamente
alterados tales como pastizales y tierras agricolas y no tiene ocupantes o areas protegidas
legalmente en el vecindario. El terreno es parte de un area semi-plana con una elevacion
maxima de 10 m sobre el nivel del mar y una pendiente entre 3% y 5%.

La vegetacion del area consiste en pastos, arbustos y arboles dispersos de diferentes especies
localizados en suelos de bosques caducifolios de hoja ancha y vegetacion secundaria, también
caducifolia. La fauna que se encuentra en el area es limitada, pero algunas de las especies
existentes incluyen el coyote (Canis latrans), la liebre de montaiia (Sylvilagus floridanus), y el
zorrillo de lomo blanco (Mephitis floridanus). El area estd en las tierras bajas del Pacifico del sur
de Honduras, donde el clima incluye lluvias estacionales con veranos muy calidos y humedos y
un invierno calido y seco. Los médulos fotovoltaicos se orientan a 0° sur con una inclinacién de
13° para obtener los beneficios 6ptimos de la orientacion meridional.
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2. APLICACION DEL SISTEMA DE CALIFICACION ENVISION

El sistema Envision® es una conjunto de directrices para aportar a la optimizacion de la
sostenibilidad de un proyecto de infraestructura durante las etapas de planeacion y disefio
preliminar, como también para cuantificar la sostenibilidad relativa del proyecto.

Envision consiste de 60 créditos agrupados en cinco categorias: Calidad de Vida, Liderazgo,
Asignacion de Recursos, Mundo Natural y Clima y Riesgo. Cada crédito corresponde a un
indicador de sostenibilidad especifico como la reducciéon en el consumo de energia, la
preservacion del habitat natural o la reduccidén en la emisién de gases de efecto invernadero.
Estos créditos se califican en una escala de cinco puntos que se refieren al “nivel de
cumplimiento”: “mejora”, “mejora adicional”, “superior”, “conserva” y “restaura.” Los criterios
de evaluacién se proveen para determinar si se han cumplido los requisitos para cada nivel de
cumplimiento para un crédito particular. En cada una de las cinco categorias hay un crédito
adicional llamado “crédito por innovacién o que excede los requisitos.” Esta es una oportunidad
de recompensar un cumplimiento excepcional en que se aplican métodos innovadores dentro
de las categorias que Envision evalla.

Los criterios de los niveles de cumplimiento varian de un crédito a otro, pero en general un
nivel de cumplimiento “mejora” se otorga por un desempeno que excede ligeramente los
requisitos regulatorios. Niveles que corresponden a “mejora adicional” y “superior” indican una
mejora adicional que ocurre gradualmente, mientras que “conserva” con frecuencia indica un
cumplimiento que logra un impacto neto nulo o neutro. “Restaura”, el nivel m3as alto, se reserva
tipicamente para los proyectos que producen un impacto neto positivo.

El sistema Envision evalua el valor relativo de cada crédito y nivel de cumplimiento por medio

de la asignacion de puntos. Los criterios para cada crédito se documentan en el Manual de Guia
de Envision, disponible al publico en los portales de ISl y del programa Zofnass.
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3. CATEGORIA CALIDAD DE VIDA

La primera categoria de Envision es Calidad de Vida. En este caso, se evaltuan principalmente las
repercusiones del proyecto en las comunidades vecinas y en su bienestar. Especificamente, se
distingue a los proyectos de infraestructura que se alinean con los objetivos de la comunidad,
claramente establecidos como parte de las redes comunitarias existentes, asi como los que
consideran las aspiraciones de la comunidad y los beneficios a largo plazo. Calidad de Vida
incorpora orientacion relacionada con la capacitaciéon de la comunidad y promueve a los
usuarios de la infraestructura y miembros locales como actores importantes en el proceso de
toma de decisiones. La categoria se divide en cuatro sub-categorias: Propdsito, Bienestar,
Comunidad y Grupos Vulnerables

Propésito

La subcategoria Propdsito aborda los activos funcionales de las comunidades tales como
crecimiento, desarrollo, la creacion de empleos y la mejora general de la calidad de vida. Los
resultados positivos de los proyectos de infraestructura pueden incluir la educacion de la
comunidad, divulgacion, creacién de conocimiento y capacitacién de los trabajadores.

En términos generales, el proyecto ha tenido un desempefio excelente en la mejora de la
calidad de vida de las cinco comunidades circundantes y ha demostrado un compromiso
profundo al establecer relaciones con la poblacidn y las principales partes interesadas. Desde el
comienzo del proceso, el equipo del proyecto desarrollé una relaciéon cercana con las
comunidades circundantes, San José de la Landa, Colonia El Edén, Colonia Victor Manuel
Argenal | y Aldea Montecillos, identificando las necesidades y metas de las mismas por medio
de estudios demograficos, sondeos y consultas con los residentes. En respuesta a la
preocupacion expresada por la comunidad, el equipo del proyecto llevo a cabo una serie de
proyectos especificos para la provision de agua potable, electricidad y seguridad en la zona.
Especificamente, se implementaron cinco proyectos para mejorar la calidad de vida de las
comunidades afectadas por las centrales Choluteca | y Il: la construccién de un tanque de aire
con su plomeria en San José de la Landa, la construccién de un muro perimétral y portones de
acceso al centro educativo comunitario en Colonia El Edén, la excavacion de un pozo vy la
instalacion de una bomba de agua, como también la construccidon de un tanque elevado para
distribuir a las comunidades agua por gravedad en Colonia Victor Manuel Argefial |, la donacién
de 100,000 paneles solares y aproximadamente 837,660 HNL de materiales para un proyecto
eléctrico en Aldea Montecillos. El equipo del proyecto también desarrolld una serie de
estrategias de mitigacion para reducir el impacto de la construccion de Choluteca | and Il en las
comunidades cercanas, incluyendo un programa de reforestacion y una serie de medidas para
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reducir el ruido y la generacién de polvo durante la fase de construccion.

El proyecto ha logrado contribuir al desarrollo sostenible de la zona a través de la creacién de
empleos locales durante la fase de construccién y de proyectos de infraestructura en diferentes
comunidades que proveen a los residentes acceso a electricidad y agua potable. Sin embargo,
no hay evidencia de que el equipo del proyecto haya identificado otros enfoques relacionados
con la capacitacion para mejorar las condiciones socioecondmicas de la zona. Dado que se ha
realizado un estudio completo para identificar los perfiles y necesidades de la comunidad, el
proyecto podria tener un mayor impacto en el desarrollo de destrezas y capacidades de la
poblacién local, ya sea ofreciendo entrenamiento y promoviendo el empleo de personas locales
en la fase de operacion, creando programas educacionales sobre temas de energia renovable
y/o desarrollando talleres educacionales y de capacitacion en las areas de necesidad
identificadas ya en el perfil de la comunidad.

Bienestar

La subcategoria Bienestar aborda temas relacionados con la comunidad, la salud y la movilidad
de las comunidades locales, tanto como de los trabajadores del proyecto. La seguridad es una
parte integral del proceso de planeacion y promueve la expansion de medios alternativos de
transporte.

En el estudio de impacto ambiental, Choluteca | y Il identificaron los impactos negativos que el
proyecto podria causar durante la fase de construccién, incluyendo un impacto moderado en
los niveles de ruido debido al uso de maquinaria para el transporte y la instalacion de los
madulos. Con el fin de mitigar estos impactos, el proyecto restringié el uso de maquinaria a las
horas diurnas (6:00 am — 6:00 pm) y disefié un modo de acomodar cualquier excepcidon o
trabajo necesario en la noche con el permiso de la comunidad. De esta forma, el proyecto pudo
reducir el impacto del ruido y la vibracion durante la construccién, logrando niveles aceptables
a lo largo del proceso. Por otro lado, no hay evidencia que indique que el proyecto se haya
esforzado por reducir el consumo de energia o manejo de la iluminacién y el brillo en las
instalaciones operativas del proyecto. Se podria llevar a cabo una asesoria luminica para
identificar y monitorear la cantidad de energia que las instalaciones operacionales necesitan y
sobre esta base adoptar estrategias para reducir estos niveles.

El proyecto se esforzo por mejorar la movilidad dentro del lugar y su accesibilidad. Durante la
fase de construccion se realizaron vias internas para facilitar la comunicacion dentro del lugar
del proyecto. Se instald sefializacién para fines de orientacion y seguridad en todo el lugar,
incluyendo la via central de acceso que conecta la zona del proyecto a la comunidad de San
José de la Landa. El proyecto aun puede explorar otras maneras de conectarse a sus
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alrededores a través de la mejora de la infraestructura existente y animando el uso de otros
medios de transporte por parte de los trabajadores y residentes del area. Algunas de las
estrategias podrian incluir una evaluacion de la necesidad de un plan de gestion del transporte
gue tenga en cuenta el desarrollo de las centrales fotovoltaicas de Sun Edison tanto como el de
otros proyectos de energia renovable en el area. También, una colaboracion con las
autoridades locales para mejorar la accesibilidad de medios de transporte no motorizados y el
transporte publico para promover transporte alternativo para los trabajadores con el fin de
mejorar la accesibilidad al lugar del proyecto.

Comunidad

La subcategoria Comunidad cubre los impactos visuales y funcionales de los proyectos de
infraestructura en su zona de influencia directa. Se anima a los proyectos a recurrir a maneras
innovadoras de integrarse con la comunidad local sin perturbar su caracter y caracteristicas
naturales.

El Instituto de Antropologia e Historia de Honduras no ha encontrado recursos historico o
culturales en los lugares de los proyectos Choluteca | y Il. Si se hallaron importantes sitios
arqueoldgicos en la central fotovoltaica de Sun Edison, Pacifico | (que no estd en el alcance de
esta evaluacion) y se tomaron varias medidas para asegurarse que cualquier vestigio de valor
histérico o cultural encontrado se identificara correctamente y se preservara. Esta medida
indica el compromiso del equipo del proyecto con el valor histdrico y cultural de la comunidad.

El equipo se ha esforzado por mitigar el impacto del proyecto en el paisaje y preservar el
caracter local del area. En el estudio de impacto ambiental del proyecto, surgié la preocupacién
por la proximidad de las tres centrales solares y por el efecto potencialmente negativo de las
lineas de transmisién en el paisaje y en la identidad agricola del area. En consecuencia se
desarrolld un plan de reforestacion enfocado en la siembra de especies nativas de arboles a lo
largo del perimetro del lugar del proyecto con el fin de aliviar algunos de los impactos en el
caracter local del area. Sin embargo, no se encontré evidencia que indique que este proceso
involucré miembros de la comunidad en la formulacion de criterios de disefio y la identificacion
de paisajes y caracter local por preservar. El equipo del proyecto debe considerar reuniones
para discutir estos asuntos y, en el futuro, debe ayudar a las comunidades locales en el
desarrollo de politicas detalladas y regulaciones que conciernan el paisaje y la adecuaciéon de
los proyectos al caracter local. Ademas, se deben considerar programas de monitoreo e
implementacién de estas medidas.

Se ha demostrado que SunEdison esta comprometido a implementar practicas buenas en la
creacion de los espacios publicos, como lo demuestra en su proyecto Pacifico | con el desarrollo
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del centro comunitario en Barrio San Jorge y la mejora de la escuela Juan Benito Guevara. La
central Pacifico | a pesar de estar fuera del alcance de la evaluacion, se considera localizada en
el drea de influencia de Choloteca | y Il y por lo tanto se estima que beneficiara de forma directa
o indirectamente a toda la poblacién de la zona. De acuerdo a la informacion divulgada por el
equipo del proyecto, la construccién del centro comunitario beneficiard 149 hogares de
aproximadamente 597 personas. Las mejoras que se hicieron en la escuela Juan Benito Guevara
en el vecindario del Edén beneficiardn 346 estudiantes y 18 maestros. El proyecto también
debe explorar la posibilidad de desarrollar programas que aborden de forma especifica las
areas de influencia directa de Choluteca | y Choluteca Il.

Grupos Vulnerables

La subcategoria Grupos Vulnerables busca mejorar la calidad de vida de las mujeres y de las
comunidades diversas identificadas como parte de los grupos demograficos vulnerables del
area. Se anima a los proyectos a identificar y evaluar las necesidades y limitaciones de
diferentes grupos para que todos se puedan beneficiar de las oportunidades ofrecidas por los
proyectos de infraestructura. Esto incluye tomar estas poblaciones en cuenta cuando se creen
oportunidades de empleo, accesibilidad y empoderamiento.

El proyecto presenta oportunidades de enfocar la mejora de la calidad de vida de grupos
vulnerables en el drea de influencia de Choluteca | y Il. En primer lugar, los proyectos deben
identificar la demografica de las poblaciones vulnerables en el area y sefalar esfuerzos e
iniciativas para abordar algunas de las necesidades que estos grupos enfrentan.

4, CATEGORIA LIDERAZGO

La categoria Liderazgo evalua las iniciativas del equipo del proyecto que establezcan estrategias
de comunicacién y colaboracion desde el inicio, con el objetivo final de lograr un rendimiento
sostenible. Envision recompensa el compromiso de las partes interesadas y abarca una vision
integral a largo plazo del ciclo de vida del proyecto. Liderazgo consiste de tres sub-categorias:
Colaboracién, Gestion y Planificacion.

Colaboracion

La subcategoria Colaboracion aborda la importancia de incluir el aporte de una variedad amplia
de las partes interesadas en la toma de decisiones con el fin de entender plenamente las
sinergias, ahorros y oportunidades de innovacién. Este tipo de colaboracidn requiere un nuevo
tipo de liderazgo y compromiso por parte del equipo del proyecto, tanto como una gestion
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innovadora de los procesos.

El equipo del proyecto ha demostrado un compromiso con el desarrollo sostenible a nivel
organizacional a través de las politicas corporativas de SunEdison y a nivel del proyecto, a
través de los estudios de impacto ambiental que incluyen medidas para mitigar los impactos
negativos y de su programa de inversion social. Estos documentos también han permitido al
proyecto delinear las metas basicas y los objetivos que abordan las dimensiones mas
importantes de la sostenibilidad. Existen oportunidades futuras de articular el compromiso a la
sostenibilidad por medio de especificaciones mas claras de los papeles y responsabilidades
dentro de la organizacion y del equipo del proyecto.

En términos de colaboracion, el proyecto demostrd una involucracidon activa de las partes
interesadas de la comunidad a lo largo de la fase de construccion, incluyendo de fomra real a
las comunidades afectadas en la formulacion de un plan de inversién social con proyectos
sociales especificos disefiados y construidos para mejorar la calidad de vida de la comunidad. Se
dio una comunicacién extensa y se incluyeron las partes interesadas en la seleccién y el
desarrollo del proyecto. Este trabajo podria extenderse presentando evidencia de que el aporte
de la comunidad ha alterado las decisiones de disefio del proyecto fotovoltaico actual, mas alla
de los proyectos sociales en la comunidad.

Finalmente, la mayor oportunidad de mejora en esta categoria estd en una colaboracién en
equipo mas cercana entre las diferentes partes. Esta colaboracion cercana debe implementarse
en el proyecto desde el comienzo con la seleccién de un método de entrega apropiado de parte
del proyecto. El equipo del proyecto debe explorar maneras de mejorar el rendimiento y
reducir los costos empleando metodologias de disefio de sistemas completos y acelerando la
integracidn de la participacidon de las partes interesadas por medio de una re-evaluacion de las
metodologias de colaboracién actuales, sistemas de entrega y relaciones contractuales. Un
modelo basado en compartir riesgos y recompensas puede promover la colaboracién en equipo
y la eficacia y establecer una meta comun para las diferentes entidades.

Gestion

La subcategoria Gestion aborda cdmo un entendimiento mdas amplio y completo del proyecto
puede facilitar que el equipo vea y persiga sinergias entre sistemas, ya sea dentro del proyecto
o entre sistemas de infraestructura mas grandes, llevando asi a nuevas maneras de gestionar el
proyecto a la vez que se aumentan la sostenibilidad y la vida util.

El proyecto ha hecho algunos esfuerzos por reducir la cantidad de residuos y por mejorar el
rendimiento del proyecto, identificando los materiales necesarios y buscando instalaciones
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cercanas que tengan materiales no deseados que puedan suplir las necesidades del proyecto a
la vez que exploran oportunidades de sinergia. Se recomienda documentar el origen de los
materiales usados para demostrar los esfuerzos por utilizar materiales de locales, identificando
en primer lugar las necesidades de materiales del proyecto y posteriormente buscando los
responsables de las instalaciones cercanas que podrian suplir subproductos o materiales
desechados, que pueden ser de utilidad en el disefio, construccion y/o la fase operacional.

Las centrales fotovoltaicas seran disefiadas para conectarse a las redes eléctricas locales por
medio de lineas de transmisidn unipolares conectadas a una subestacidn existente, Santa Lucia.
Como parte del proyecto, se hard una renovacion y expansion de la subestacion y la conexién
de estas infraestructuras eléctricas tendra una duracion para la comunidad mas alla de la vida
util del proyecto. El proyecto también examind otras maneras de mejorar la infraestructura
local tales como la construccion de vias dentro del area del proyecto que conecten otros
accesos principales existentes y los proyectos de inversién social en las comunidades cercanas.
Especificamente, los siguientes proyectos de infraestructura reflejan el esfuerzo por mejorar la
integracion de la infraestructura en la provision de servicios comunitarios basicos: la
construccion de un tanque de aire con plomeria en San José de la Landa, la excavacion de un
pozo vy la instalaciéon de una bomba de agua y la construccion de un tanque elevado para
distribuir agua a la comunidad por medio de gravedad en Colonia Victor Manuel Argenal I.
Todos estos esfuerzos son parte del trabajo especifico del proyecto y también pueden
beneficiarse de la integracion de otros tipos de infraestructura existente, aprovechando un
enfoque de sistemas que los combina e integra exitosamente. En Ultima instancia, todos los
proyectos deben estar relacionados con los elementos de infraestructura existentes en la
comunidad, mejorando la eficiencia y la eficacia de la comunidad en general.

Planificacion

La subcategoria Planeacion considera como adoptar una vision a largo plazo del proyecto puede
mejorar su sostenibilidad considerablemente. Este enfoque requiere una compresion de las
normas de planificaciéon con el fin de evitar obstaculos y de planificar de forma efectiva el
futuro del proyecto.

Choluteca | y Il han desarrollado un plan detallado de monitoreo y mantenimiento, el Manual
de Operacion y Mantenimiento, que describe los esfuerzos por evitar fallas y corregir el
rendimiento de todo el equipo, tanto fisicamente como a través de planes de monitoreo digital.
El plan incluye proced