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Fig	  01:	  8	  de	  Agosto	  hydroelectric	  plant	  and	  138	  kV	  transmission	  line 
Source:	  Generación	  Andina	  S.A.C. 
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RESUMEN	  EJECUTIVO	   
	  
La	  central	  hidroeléctrica	  8	  de	  Agosto	  y	  la	  línea	  de	  transmisión	  de	  138	  kV	  están	  localizadas	  en	  el	  
distrito	   de	   Monzón,	   provincia	   de	   Huamalíes,	   en	   la	   región	   Huánuco	   del	   Perú.	   Esta	   planta	  
hidroeléctrica	   de	   pasada	   está	   diseñada	   para	   restaurar	   la	   totalidad	   del	   agua	   utilizada	   para	   la	  
producción	   de	   energía	   al	   río	   Aucantagua	   en	   el	   que	   opera,	   sin	   alterar	   su	   calidad	   original.	   La	  
construcción	  de	   esta	   central,	   que	   se	   espera	   será	   terminada	   al	   principio	   del	   2016,	   representa	  
una	  contribución	  significante	  a	   los	  esfuerzos	  del	  Perú	  por	  aumentar	   la	  generación	  de	  energía	  
renovable.	  Con	  una	  capacidad	   instalada	  de	  19	  MW	  y	  una	  generación	  potencial	  de	  energía	  de	  
140,000	  MW	  anualmente,	  el	  proyecto	  apunta,	  a	  largo	  plazo,	  a	  suplir	  acceso	  a	  energía	  limpia	  a	  
15	  pueblos	  en	  el	  área	  de	  Monzón,	  una	  region	  que	  actualmente	  sufre	  de	  suministro	  limitado	  de	  
energía.	  	  
	  
El	   equipo	   del	   proyecto,	   una	   colaboración	   entre	   Generación	   Andina	   y	   Union	   Group,	   está	  
activamente	  involucrado	  en	  la	  revitalización	  económica	  de	  las	  comunidades	  dentro	  del	  área	  de	  
impacto	  directo	  del	  proyecto.	  El	  equipo	  llevó	  a	  cabo	  varios	  estudios	  con	  el	  objetivo	  de	  entender	  
las	   condiciones	   actuales	   de	   vida	   de	   la	   problación	   del	   área,	   tanto	   como	   las	   características	  
ambientales	   del	   lugar.	   Posteriormente,	   el	   equipo	   implementó	   varios	   programas	   en	  
profundidad,	   con	  planes	  detallados	  para	   crear	  nuevas	  oportunidades	  económicas,	   como	  para	  
proteger	  el	  ecosistema,	  con	  el	  fin	  de	  lograr	  una	  mejora	  sostenible	  a	  largo	  plazo	  en	  la	  calidad	  de	  
vida	  de	  estas	  comunidades.	  	  	  
	  
Para	   responder	   eficazmente	   a	   las	   necesidades	   económicas	   de	   la	   comunidad,	   se	   hicieron	  
esfuerzos	   por	   fomentar	   la	   participación	   democrática	   de	   cada	   grupo,	   entidad	   y	   organización	  
local	  con	   interés	  en	  el	  desarrollo	  del	  proyecto.	  El	  equipo	  del	  proyecto	   logró	  colaborar	  con	   las	  
partes	   interesadas	   en	   la	   implementación	   de	   programas	   para	   promover	   el	   crecimiento	  
económico	  a	  corto	  plazo,	   incluyendo	  la	  contratación	  de	  mano	  de	  obra	   local	  y	   la	  educación	  de	  
los	  agricultores	  en	  el	  cultivo	  de	  cosechas	  alternativas	  como	  el	  café	  y	  el	  cacao	  que	  sustituyan	  el	  
cultivo	   ilegal	   de	   coca.	   El	   equipo	   también	   persiguió	   iniciativas	   para	   mejorar	   la	   calidad	   de	   la	  
educación	   y	   la	   salud	   pública	   en	   las	   escuelas	   primarias	   existentes	   y	   en	   los	   centros	   médicos	  
respectivamente.	  La	  participación	  y	  el	  aporte	  del	  público	  se	  extenderán	  a	  lo	  largo	  de	  la	  vida	  del	  
proyecto,	   fortaleciendo	  así	   las	   relaciones	   con	   la	   comunidad	  y	   facilitando	   la	   identificación	  y	   la	  
respuesta	  a	   los	   retos	   socioeconómicos	  actuales.	   En	  general,	   es	  probable	  que	   las	  perspectivas	  
económicas	  que	  directa	  e	  indirectamente	  ofrece	  el	  proyecto,	  atraigan	  migrantes	  a	  la	  zona.	  
	  
Políticas	  que	  abordan	  la	  responsabilidad	  social,	  la	  seguridad	  y	  la	  sostenibilidad	  ambiental	  están	  
integradas	   en	   los	   principios	   de	   la	   empresa.	   Estas	   políticas	   se	   difunden	   en	   talleres	   para	   la	  
comunidad	   en	   los	   que	   la	   dirección	   del	   equipo	   del	   proyecto	   explica	   los	   planes	   para	   la	  
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sostenibilidad	  y	   las	  metas	  de	   la	  colaboración	  con	  autoridades	  gubernamentales.	  El	  equipo	  del	  
proyecto	   también	   demuestra	   una	   clara	   línea	   de	   autoridad	   que	   no	   solamente	   facilita	   la	  
delegación	  apropiada	  dentro	  de	  la	  empresa,	  sino	  también	  da	  prioridad	  a	  los	  objetivos	  y	  metas	  
alineados	   con	   las	   necesidades	   actuales	   de	   la	   comunidad.	   Además,	   el	   enfoque	   corporativo	  
sostenible	   tiene	   en	   cuenta	   la	   importancia	   de	   negociar	   transacciones	   transparentes	   que	  
expliquen	  claramente	  las	  obligaciones	  con	  la	  comunidad	  que	  tienen	  el	  dueño	  del	  proyecto	  y	  las	  
partes	  interesadas	  y	  las	  actividades	  del	  proyecto	  relacionadas	  con	  estas	  obligaciones.	  El	  equipo	  
de	   gestión	   no	   solo	   ha	   incorporado	   esta	   filosofía	   en	   sus	   planes	   detallados	   de	   inversión,	   que	  
incluyen	   estudios	   a	   fondo	   y	   estimación	   del	   costo	   de	   la	   implementación	   del	   monitoreo	   y	  
mantenimiento	  de	  la	  infraestructura	  del	  proyecto	  sino	  que	  	  ha	  dado	  prioridad	  a	  la	  formulación	  
de	  programas	  ambientales	  para	  restaurar	  los	  recursos	  físicos	  y	  biológicos	  del	  lugar.	  
	  
Como	  un	  proyecto	  de	  desarrollo	   basado	  en	   fuentes	   de	   energía	   renovables,	   esta	   central	   hará	  
una	  contribución	  a	  la	  expansión	  de	  la	  red	  energética,	  al	  mismo	  tiempo	  que	  utilizará	  la	  energía	  
generada	  para	   suplir	   las	  necesidades	  de	  energía	  de	   su	  operación	   cotidiana.	   	   Por	  medio	  de	   la	  
implementación	   de	   varios	   sistemas	   de	   monitoreo	   hidrológico,	   el	   proyecto	   busca	   registrar	   y	  
analizar	   las	   condiciones	   actuales	   del	   río	   Aucantagua,	   incluyendo	   su	   flujo	   nominal,	   descargas	  
anormales,	  temperatura,	  niveles	  de	  oxígeno	  y	  pH	  y	  el	  aumento	  de	  los	  sedimentos	  (entre	  otros	  
factores)	  con	  el	   fin	  de	  proteger	   la	  calidad	  del	  agua	  y	  preservar	  su	  biodiversidad	  original.	  Para	  
minimizar	   cualquier	   impacto	   adverso	   en	   la	   salud	   y	   el	   medio	   ambiente,	   los	   proyectos	  
ambientales	  subsidiarios	  han	  sido	  diseñados	  para	  abordar	  la	  necesidad	  de	  proteger	  los	  recursos	  
de	   aguas	   superficiales	   y	   subterráneas	   y	   reutilizar	   la	   tierra	   excavada	   para	   revegetar	   areas	  
deforestadas.	  	  
	  
Debido	  a	  su	  contacto	  directo	  con	  el	  río	  Aucantagua,	  el	  equipo	  del	  proyecto	  estudió	  de	  manera	  
más	  amplia	  el	   impacto	  de	  su	   infraestructura	  en	  el	  ecosistema	  de	   la	  zona.	  En	  respuesta	  a	  este	  
estudio,	   el	   proyecto	   fue	   diseñado	   para	   utilizar	   de	   manera	   limitada	   el	   agua	   del	   río,	   con	   un	  
particular	  enfoque	  en	  restaurar	  las	  especies	  de	  peces	  afectadas	  en	  el	  futuro	  inmediato,	  durante	  
la	   fase	   de	   operación	   de	   la	   central.	   Con	   respecto	   a	   la	   agricultura,	   el	   proyecto	   contribuye	   a	   la	  
reducción	   de	   la	   cantidad	   de	   suelos	   dedicados	   al	   cultivo	   que	   están	   cercanos	   al	   borde	   de	   las	  
aguas,	  ya	  que	  los	  químicos	  involucrados	  en	  la	  agricultura,	  a	  través	  de	  la	  escorrentía,	  aumentan	  
el	   riesgo	   de	   contaminación	   del	   agua.	   De	   manera	   similar,	   en	   la	   reforestación	   se	   tendrán	   en	  
cuenta	   las	  especies	  de	  vegetación	  que	  reduzcan	   la	  dependencia	  de	   fertilizantes.	  Se	   formulará	  
un	  programa	  de	  reforestación	  una	  vez	  que	  termine	  el	  trabajo	  de	  construcción	  en	  el	  lugar.	  	  
	  
La	   evaluación	  de	   la	   central	   hidroeléctrica	   8	   de	  Agosto	   y	   la	   línea	  de	   transmisión	  de138	   kV	  ha	  
demostrado	   los	   puntos	   fuertes	   del	   proyecto	   en	   términos	   de	   lograr	   una	   contribución	  
socioeconómica	  positiva	  a	  la	  comunidad.	  Programas	  robustos	  y	  completos	  benefician	  la	  calidad	  
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de	   vida	   de	   la	   comunidad	   por	   medio	   de	   mejoras	   en	   el	   desarrollo	   de	   empleos,	   educación,	  
entrenamiento	  técnico	  y	  acceso	  a	  programas	  de	  salud	  preventivos.	  Aunque	  el	  proyecto	  genera	  
energía	   limpia	   y	   reduce	   la	   dependencia	   de	   combustibles	   fósiles	   contaminantes,	   aún	   hay	  
oportunidades	  de	  mejora	  que	  vale	  la	  pena	  explorar.	  	  
	  
Las	  categorías	  que	  demuestran	  el	  mejor	  rendimiento	  son	  aquellas	  relacionadas	  con	  la	  Calidad	  
de	  Vida	  y	  Asignación	  de	  Recursos;	  estas	  podrían	  mejorarse	  aún	  más	  aumentado	   los	  esfuerzos	  
actuales,	  dando	  énfasis	  a	  clarificar	  las	  metas	  de	  sostenibilidad	  a	  largo	  plazo	  y	  abordando	  temas	  
que	  el	  equipo	  del	  proyecto	  aún	  no	  ha	  afrontado.	  En	  la	  categoría	  Calidad	  de	  Vida,	  estos	  incluyen	  
consideraciones	   relacionadas	   con	   la	   educación	   para	   promover	   la	   creación	   de	   empleos	  
enfocados	  en	  el	  desarrollo,	  la	  mejora	  de	  los	  espacios	  públicos	  existentes	  y	  la	  habitabilidad	  de	  la	  
comunidad,	   como	   también	   las	   exigencias	   económicas	   específicas	   de	   las	  mujeres	   y	   los	   grupos	  
autóctonos.	   Con	   respecto	   a	   la	   Asignación	   de	   Recursos,	   el	   proyecto	   podría	   aprovechar	   las	  
iniciativas	   recomendadas	   con	   respecto	   a	   la	   contratación	   de	   proveedores	   de	   materiales	   que	  
apoyen	   las	   prácticas	   sostenibles,	   reduciendo	   así	   las	   emisiones	   de	   carbon	   vinculadas	   con	   la	  
extracción	  de	  materiales	  vírgenes	  y	  sustituyéndolos	  con	  materiales	  reciclados.	  Otra	  iniciativas	  a	  
seguir	  incluyen	  determinar	  métodos	  eficaces	  para	  reducir	  el	  uso	  de	  agua	  potable	  y	  explorar	  las	  
posibilidades	  de	  reutilizar	  los	  componentes	  del	  proyecto	  una	  vez	  que	  este	  llegue	  al	  final	  de	  su	  
vida	  útil.	  	  
	  
Las	   categorías	   que	   presentan	   las	   mayores	   oportunidades	   de	   mejora	   son	   Liderazgo,	   Mundo	  
Natural	   y	   Clima	   y	   Riesgo.	   El	   proyecto	   necesita	   aclarar	   y	   definer	   de	   manera	   contractual	   su	  
método	  de	  entrega	  y	  definir	  sus	  estrategias	  para	  compartir	  riesgos	  y	  recompensas	  .	  Con	  el	  fin	  
de	  fortalecer	   los	  esfuerzos	  en	   la	  categoría	  Liderazgo,	  el	  equipo	  del	  proyecto	  podría	   identificar	  
estándares	  obsoletos	   y	  políticas	  que	  pudieran	  dificultar	   la	   integración	  de	   sostenibilidad	  en	  el	  
proyecto,	  como	  también	  tener	  en	  cuenta	  la	   importancia	  de	  extender	  la	  vida	  útil	  del	  proyecto.	  
Esta	   ampliación	   se	   lograría	   permitiendo	   la	   flexibilidad	   estructural	   necesaria	   para	   que	   los	  
elementos	  del	  proyecto	  puedan	  ser	  reutilizados	  en	  múltiples	  reconfiguraciones.	  En	  la	  categoría	  
Mundo	   Natural,	   una	   mayor	   consciencia	   ambiental	   es	   crucial.	   Por	   ejemplo,	   la	   relación	   del	  
proyecto	   con	   las	   tierras	  de	   cultivo	  puede	   ser	  mejorada	   combinando	  una	  agenda	   social	   sólida	  
con	  un	  programa	  ambiental	  que	  aborde	  los	  impactos	  intrínsicos	  de	  las	  actividades	  humanas	  en	  
los	   paisajes	   naturales.	   Fortalecer	   los	   vínculos	   con	   instituciones	   nacionales	   ayudaría	   al	   equipo	  
del	  proyecto	  a	  mejorar	  las	  condiciones	  de	  vida	  y	  de	  trabajo	  de	  los	  habitantes	  de	  la	  comunidad,	  
como	   también	   a	   preservar	   las	   cualidades	   naturales	   del	   ecosistema,	   reforzando	   así	   su	   valor	  
ambiental	  y	  su	  carácter	  únicos.	  	  
	  
Finalmente,	   en	   la	   categoría	   Clima	   y	   Riesgo,	   son	   necesarias	   estrategias	   a	   largo	   plazo	   más	  
detalladas	  para	   lograr	   la	   adaptacion	  del	  proyecto	  al	   cambio	   climático.	   Se	  necesita	  un	  análisis	  
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detallado	  de	   los	   riesgos	   a	   corto	   y	   largo	  plazo	   en	   relación	   a	   eventos	   climáticos	   pasados	   y	   sus	  
impactos	   para	   así	   comprender	   mejor	   los	   pronósticos	   para	   el	   futuro.	   Estas	   preocupaciones	  
podrían	   traducirse	   en	   estrategias	   de	   diseño	   que	   incluyan	   programas	   para	   el	   proyecto	   y	   la	  
comunidad	  orientados	  hacia	  la	  preparación	  y	  la	  resiliencia	  frente	  amenazas	  y	  peligros	  climáticos	  
a	  corto	  y	  largo	  plazo.	  	  	  
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Figura	  02:	  Premio	  Gente	  y	  Liderazgo	  —	  Resumen	  de	  los	  resultados 

 

 

 

Figura	  03:	  Premio	  Clima	  y	  Ambiente	  –	  Resumen	  de	  los	  resultados 

 

 

 

Figura	  04:	  Premio	  Infraestructura	  360	  –	  Resumen	  de	  los	  resultados 

 


