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RESUMEN EJECUTIVO

La Central Termoeléctrica ChilcaUno se encuentra localizada en la ciudad de Chilca dentro de la
provincia de Cafiete, sobre la costa del Océano Pacifico a 63 kildmetros de la ciudad de Lima, la
capital de Peru. La central es propiedad de EnerSur, una compafiia especializada en Ia
generacién y comercializacién de energia eléctrica fundada en 1997 quien también opera
ChilcaUno; EnerSur es la mayor compafiia de generacidn de energia eléctrica del Perd y forma
parte de la multinacional de origen francés ENGIE Group, conocida previamente como GDF
Suez. En el 2012 la planta sufridé una transformacion, la cual consistié en la incorporacién de
una nueva turbina de vapor de 270MW a las tres turbinas de gas existentes del ciclo simple,
convirtiendo asi el proyecto en un ciclo combinado. La transformacion de la planta tuvo un
costo total de US $320 millones, convirtiéndola en la planta termoeléctrica con la mayor
capacidad instalada en el pais. Gracias a la tecnologia de ciclo combinado recientemente
instalada, la Central Termoeléctrica ChilcaUno genera 50% mds de energia que antes de la
instalacion de la turbina de vapor, utilizando ademds la misma cantidad de gas que antes para
sus operaciones y por lo tanto no incrementando sus emisiones de gases de efecto
invernadero. La energia producida por la planta es transportada por lineas de transmisidn a una
subestacion eléctrica, desde la cual las distintas companias locales la distribuyen a todo el Peru.

El equipo de ChilcaUno tuvo dos prioridades principales: la primera fue la de mejorar la calidad
del medio ambiente natural de Chilca por medio de la implementacién de tecnologias que
permitieran al proyecto reducir su impacto, y la segunda, mejorar la calidad de vida de la
poblacién de Chilca por medio de la implementacion de programas de responsabilidad social. El
trabajo realizado por el equipo del proyecto con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la
comunidad a su alrededor representa sin lugar a dudas el mejor desempefio del proyecto en
esta evaluacion. De acuerdo con el Fondo Nacional de Cooperacion para el Desarrollo, el
distrito de Chilca esta clasificado como una comunidad “pobre” y en el cual 41% de sus
habitantes experimentan escasez de agua potable. Ademas, sélo el 40% de su poblacidn alcanza
el nivel de educacidén secundaria y su tasa de analfabetismo entre la poblacion mayor a los
cinco afos es del 9%. Con la intencidon de abordar estos ultimos tres aspectos y mejorar las
condiciones de Chilca, el equipo del proyecto disend los programas “Aprende y Emprende” y
“Experimento: Ciencia Para Todos.” Mientras que el primero busca promover el trabajo de los
emprendedores que estén interesados en desarrollar una idea de negocio o de quienes hayan
comenzado ya un micro o pequefio negocio, el segundo fue disefiado con el objetivo de elevar
el nivel de conocimiento cientifico entre los estudiantes de tercero, cuarto y quinto grado de
educacion. El equipo de ChilcaUno implementé también un programa de contratacion temporal
para los miembros de la poblacién de Chilca interesados en participar en la construccion del
proyecto. El objetivo principal de todos los programas antes mencionados no fue solamente el
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dar soluciones a las necesidades de la comunidad en el corto plazo, sino también expandir su
conocimiento, habilidades y capacidades con la intencidn de mejorar su capacidad de crecer y
desarrollarse, y con ello estimular el crecimiento y el desarrollo del distrito de Chilca.

El aspecto mas destacable del trabajo de ChilcaUno con respecto al medio ambiente fue el
resultado de su esfuerzo por preservar los humedales y el agua superficial de la Playa Chilca,
prevenir su contaminacion y mantener sus funciones. Debido a que la operacién de la planta
desalinizadora—localizada en la cercania de la Playa Chilca—hubiera podido representar un
peligro para el medio ambiente, el equipo del proyecto desarrollé un plan de monitoreo con el
objetivo de prevenir la contaminacidon del agua de mar, tanto durante su construccién como
durante su operacién. El equipo del proyecto tiene la oportunidad de mejorar en aspectos
relacionados con la proteccidn y restauracion de la tierra y la biodiversidad en el area alrededor
del sitio de ChilcaUno.

Desde una perspectiva de liderazgo, el equipo de ChilcaUno por medio de distintas acciones
probdé su compromiso con los principios de sostenibilidad. Los documentos generados en
conjunto con Walsh Perd S.A.—compafiia dedicada a proveer servicios de consultoria
ambiental—describen exhaustivamente los planes del equipo del proyecto para prevenir,
corregir o mitigar los impactos negativos que el proyecto pudiera tener sobre el medio
ambiente, a la vez que establecen los parametros de operacion y los programas de monitoreo
qgue permitiran que la calidad de las operaciones de ChilcaUno no disminuyan. Una prueba de la
importancia que tienen las practicas de sostenibilidad para EnerSur y especificamente para el
equipo de ChilcaUno puede ser encontrada en el Chilcano, un periédico mensual editado y
distribuido por EnerSur el cual documenta, por ejemplo, la implementacidon de EcoChilca, un
programa disefiado en colaboracién con la comunidad de Chilca con el objetivo de educar a la
poblacién en general sobre el cuidado del medio ambiente. Con el fin de establecer un sistema
de gestidn de la sostenibilidad, el equipo del proyecto cred distintos planes en proporcién con
el alcance, la escala y la complejidad de la Central Termoeléctrica ChilcaUno. Dichos planes
abordan no solamente todos los posibles impactos negativos que el proyecto pudiera tener
sobre su contexto inmediato durante las fases de construccidn y operacion, sino también los
planes del equipo del proyecto para monitorear los posibles impactos de ChilcaUno y las
medidas que podrian ser implementadas en caso de que éstos sucedieran.

La mayor oportunidad de mejora de ChilcaUno se encuentra en la asignacion de recursos, tanto
durante la fase de construccidn del proyecto, como durante su operacion. El principal aspecto
gue el equipo de ChilcaUno tomd en consideracion al disefiar el proyecto fue el de proteger la
disponibilidad de agua dulce en el area. Después de llevar a cabo una valoracion de Ia
disponibilidad de dicho recurso, el equipo del proyecto decidié que no seria sostenible cubrir
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las necesidades de agua dulce del proyecto extrayendo ésta de pozos en el area, por lo que
propuso en cambio incorporar una planta desalinizadora a los procesos de operacion de
ChilcaUno. El agua producida por la planta desalinizadora sera unicamente utilizada en Ia
operacion de la turbina de vapor del proyecto, y no en el resto de los procesos del mismo, el
cual ha sido disefiado con un sistema a base de aire con el fin de minimizar su consumo de
agua. El equipo del proyecto cre6 también un documento especifico para abordar los planes de
monitoreo de los sistemas de agua de la planta durante su construccién y operacién. Sin
embargo, este procedimiento sera realizado internamente y no serd supervisado por una
entidad independiente al proyecto. Ademas del uso eficiente del agua, el equipo del proyecto
no proporciond ningun detalle especifico sobre otros aspectos evaluados en esta categoria,
como son el consumo de energia y materiales, como por ejemplo, el esfuerzo realizado por
utilizar energias renovables o materiales reciclados durante la construccién y operacién del
proyecto.

Finalmente, el equipo del proyecto cuenta con poca documentacidn que aborde el tema de las
emisiones producidas por ChilcaUno durante su ciclo de vida o que toque el tema de Ia
adaptabilidad del proyecto al cambio climdtico. En dichos documentos, el equipo del proyecto
menciona brevemente sus planes y programas en relacidn a los gases de efecto invernaderoy a
las emisiones de contaminantes a la atmdsfera, aunque no prueba si éstos fueron
implementados. Hasta ahora, ninguna parte de la energia utilizada para la operacion de
ChilcaUno ha venido de fuentes renovables, ain cuando la transformacion del proyecto a uno
de ciclo combinado incrementa la eficiencia de la planta y podria tener un gran impacto sobre
las emisiones de gases de efecto invernadero.

Con el fin de abordar la adaptabilidad de ChilcaUno al cambio climatico y a otros desastres
naturales, el equipo del proyecto cred un documento enlistando todas las posibles amenazas
tanto naturales como ocasionadas por el hombre que pudieran ocurrir en el corto plazo en el
area de localizacién del proyecto, tanto durante su construccidn como durante su operacion.
Desafortunadamente, ademas de esto no se encontrd otra mencién que hiciera referencia a la
manera en que el equipo del proyecto prepard a ChilcaUno para resistir amenazas a largo plazo.

En conclusién, esta evaluacion identifica tanto las areas en las cuales el proyecto ha tenido un
buen desempefio, asi como aquellas en donde la implementacién de nuevas practicas
mejorarian su desempefio en términos de sostenibilidad. Dichos aspectos son areas de
oportunidad de las cuales el equipo del proyecto puede aprender y las cuales puede intentar
integrar a los procedimientos de gestion de la central termoeléctrica. No existe duda de que el
trabajo que el equipo del proyecto ha desarrollado hasta ahora con la comunidad de Chilca—no
solo involucrandola en los procesos internos de ChilcaUno, sino también por medio de las
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actividades implementadas en ésta con el objetivo de mejorar sus habilidades y capacidades—
es la mayor fortaleza del proyecto. Sin embargo, aspectos como la reduccién en la utilizacion de
recursos (materiales, energia y agua) tanto durante la construccion del proyecto, como durante
su operacion fueron escasamente mencionados por el equipo. De manera similar, entre los
documentos proporcionados por el equipo del proyecto se encontraron pocas menciones
acerca de sus intenciones por minimizar el impacto negativo de ChilcaUno sobre las especies
naturales locales y sus habitats. Finalmente, el proyecto debe considerar aumentar la
adaptabilidad de ChilcaUno en el largo plazo con el objetivo de asegurarse que el proyecto sera
capaz de satisfacer las necesidades futuras de la comunidad.
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Figura 02: Premio Poblacién & Liderazgo. Resumen de los resultados
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Figura 03: Premio Cambio Climatico & Medio Ambiente,. Resumen de los resultados
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Figura 04: Premio Infraestructura 360. Resumen de los resultados
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