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RESUMEN	
  EJECUTIVO 
 
Este	
  caso	
  evalúa	
  la	
  sostenibilidad	
  del	
  proyecto	
  de	
  la	
  Planta	
  de	
  Tratamiento	
  de	
  Aguas	
  Residuales	
  
Atotonilco	
   (PTAR),	
   desarrollada	
   para	
   tratar	
   las	
   aguas	
   residuales	
   generadas	
   por	
   la	
   Zona	
  
Metropolitana	
  del	
  Valle	
  de	
  México.	
  Localizada	
  en	
  la	
  municipalidad	
  de	
  Atotonilco	
  de	
  Tula	
  en	
  el	
  
estado	
  de	
  Hidalgo,	
  ocupa	
  158.5	
  hectáreas	
  que	
  atraviesan	
  la	
  línea	
  ferroviaria	
  México-­‐Querétaro,	
  
una	
   autopista	
   estatal	
   y	
   el	
   Canal	
   del	
   Salto-­‐Tlamaco.	
   En	
   el	
  momento	
   de	
   la	
   evaluación	
   de	
   este	
  
proyecto,	
  se	
  había	
  completado	
   la	
  primera	
  etapa	
  de	
   la	
  construcción	
  y	
   la	
  planta	
   llevaba	
  casi	
  un	
  
año	
   de	
   operación.	
   La	
   PTAR	
   es	
   la	
   planta	
   de	
   tratamiento	
   de	
   aguas	
   residuales	
   más	
   grande	
   de	
  
Latinoamérica	
   y	
   una	
   de	
   las	
  más	
   grandes	
   del	
  mundo,	
   con	
   una	
   capacidad	
   de	
   35,000	
   litros	
   por	
  
segundo	
  y	
  un	
  ciclo	
  de	
  vida	
  estimado	
  en	
  50	
  años.	
  	
  
 
El	
   consorcio	
  Aguas	
   Tratadas	
  del	
  Valle	
   de	
  México	
   (ATVM)	
   se	
   formó	
  para	
   construir	
   y	
   operar	
   la	
  
planta	
  de	
  tratamiento	
  de	
  Atotonilco	
  durante	
  25	
  años	
  por	
  medio	
  de	
  un	
  acuerdo	
  con	
  la	
  Comisión	
  
Nacional	
   de	
   Aguas	
   (Conagua).	
   El	
   proyecto	
   ha	
   sido	
   financiado	
   parcialmente	
   por	
   el	
   Fondo	
  
Nacional	
   de	
   Desarrollo	
   de	
   México,	
   que	
   aportó	
   hasta	
   el	
   49%	
   del	
   costo	
   total	
   del	
   proyecto,	
  
estimado	
  en	
  9.389	
  millones	
  de	
  pesos	
  mexicanos,	
  que	
  equivalen	
  aproximadamente	
  a	
  US	
  $686	
  
millones.	
  El	
  20%	
  del	
  resto	
  del	
  costo	
  ha	
  sido	
  financiado	
  por	
  los	
  socios	
  del	
  consorcio	
  y	
  el	
  31%	
  a	
  
través	
  de	
  créditos	
  bancarios	
  comerciales.	
   
 
La	
  PTAR	
  tendrá	
  un	
  gran	
  impacto	
  positivo	
  en	
  la	
  calidad	
  de	
  vida	
  de	
  las	
  comunidades	
  de	
  la	
  región.	
  
Estas	
  comunidades	
  se	
  beneficiarán	
  no	
  solamente	
  del	
  mayor	
  desarrollo	
  en	
  la	
  zona	
  y	
  la	
  creación	
  
de	
   empleos,	
   sino	
   también,	
   a	
   través	
   del	
   tratamiento	
   de	
   las	
   aguas	
   residuales	
   de	
   la	
   Zona	
  
Metropolitana.	
   El	
   proyecto	
   permitirá	
   que	
   los	
   agricultores	
   regionales	
   mejoren	
   también	
   sus	
  
prácticas	
  de	
  riego	
  para	
  beneficiar	
   la	
  agricultura	
   local	
  del	
  Valle	
  Mezquital.	
  Un	
  agua	
  más	
   limpia	
  
mejorará	
   la	
  salud	
  de	
  aproximadamente	
  300,000	
  habitantes	
  que	
  viven	
  y	
   trabajan	
  dentro	
  de	
   la	
  
zona	
  de	
  riego	
  y	
  que	
  hasta	
  ahora	
  han	
  dependido	
  del	
  agua	
  del	
  Canal	
  del	
  Salto-­‐Tlamaco.	
  El	
  equipo	
  
del	
   proyecto	
   de	
   la	
   PTAR	
   ha	
   tenido	
   en	
   cuenta	
   las	
   necesidades	
   de	
   la	
   comunidad	
   local	
   y	
   ha	
  
intentado	
  abordarlas	
  durante	
  el	
  desarrollo	
  del	
  proyecto	
  por	
  medio	
  de	
  mejoras	
  y	
  restauración	
  
de	
  espacios	
  comunitarios.	
   
 
El	
  equipo	
  del	
  proyecto	
  ha	
  demostrado	
  un	
  liderazgo	
  excepcional	
  con	
  la	
  sostenibilidad	
  como	
  uno	
  
de	
   sus	
   valores	
   centrales	
   y	
   se	
   ha	
   esforzado	
   por	
   lograr	
   compromisos	
   importantes	
   basados	
   en	
  
principios	
  y	
  prácticas	
  de	
  sostenibilidad.	
  El	
  proyecto	
  mejorará	
  la	
  salud	
  pública	
  y	
  las	
  condiciones	
  
ambientales	
   del	
   área	
   y	
   tratará	
  más	
   del	
   60%	
   de	
   las	
   aguas	
   residuales	
   del	
   Valle	
   de	
  México.	
   Al	
  
mismo	
  tiempo,	
  el	
  proyecto	
  ha	
  sido	
  diseñado	
  para	
  ser	
  autosuficiente	
  y	
  generar	
  su	
  propia	
  energía	
  
utilizando	
  biogás	
  como	
  subproducto	
  derivado	
  del	
  tratamiento	
  de	
  aguas,	
  y	
  en	
  algunos	
  casos,	
  gas	
  
natural	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  minimizar	
  la	
  cantidad	
  de	
  energía	
  utilizada	
  proveniente	
  de	
  la	
  red	
  energética	
  
pública.	
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El	
  equipo	
  del	
  proyecto	
  de	
  la	
  PTAR	
  ha	
  desarrollado	
  un	
  manual	
  detallado	
  para	
  la	
  operación	
  y	
  el	
  
mantenimiento	
  del	
  equipamiento	
  de	
  la	
  planta	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  maximizar	
  la	
  eficacia	
  y	
  vida	
  útil	
  de	
  la	
  
misma	
  y	
  sus	
  sistemas	
  para	
  responder	
  de	
  forma	
  efectiva	
  en	
  casos	
  de	
  fallos	
  o	
  emergencias.	
  Con	
  
respecto	
   a	
   la	
   asignación	
   de	
   recursos,	
   la	
   PTAR	
   se	
   ha	
   esforzado	
   por	
   reducir	
   los	
   residuos	
   y	
   la	
  
maximizar	
  la	
  reutilización	
  de	
  tierras	
  durante	
  la	
  etapa	
  de	
  construcción.	
  El	
  equipo	
  ha	
  identificado	
  
de	
   forma	
   clara	
   la	
   cantidad	
   de	
   material	
   desechable	
   generado	
   durante	
   la	
   construcción	
   y	
   ha	
  
designado	
  espacios	
  para	
  su	
  almacenamiento	
  dentro	
  del	
  lugar	
  hasta	
  que	
  este	
  material	
  pueda	
  ser	
  
donado	
  o	
  reciclado.	
  Los	
  materiales	
  y	
  terrenos	
  excavados	
  con	
  frecuencia	
  se	
  reutilizaron	
  en	
  otras	
  
áreas	
  de	
  construcción	
  dentro	
  del	
  lugar	
  tales	
  como	
  rellenos.	
   
 
De	
  manera	
  importante,	
  la	
  PTAR	
  ha	
  logrado	
  reducir	
  el	
  consumo	
  de	
  energía	
  y	
  agua	
  en	
  la	
  planta.	
  
Una	
   cualidad	
   destacable	
   de	
   este	
   proyecto	
   es	
   la	
   generación	
   de	
   energía	
   eléctrica	
   utilizando	
  
biogás	
  y	
  gas	
  natural	
  que	
  resulta	
  en	
  una	
  reducción	
  del	
  81%	
  anual	
  de	
  la	
  energía	
  suministrada	
  por	
  
fuentes	
  externas.	
  De	
  manera	
  similar,	
  los	
  esfuerzos	
  por	
  reducir	
  el	
  consumo	
  de	
  agua	
  potable	
  por	
  
medio	
   del	
   uso	
   de	
   agua	
   reciclada	
   o	
   tratada	
   para	
   las	
   operaciones	
   de	
   la	
   planta	
   reducirán	
   la	
  
necesidad	
  de	
  agua	
  potable	
  en	
  un	
  92.5%.	
  A	
  pesar	
  de	
  que	
  el	
  lugar	
  del	
  proyecto	
  no	
  se	
  considera	
  
un	
   área	
   de	
   alto	
   valor	
   ecológico	
   o	
   un	
   hábitat	
   principal,	
   el	
   equipo	
   del	
   proyecto	
   ha	
   hecho	
   una	
  
inversión	
   importante	
   en	
   la	
   reforestación,	
   utilizando	
   especies	
   de	
   plantas	
   nativas	
   con	
   el	
   fin	
   de	
  
recuperar	
  y	
  mejorar	
  la	
  calidad	
  de	
  los	
  servicios	
  ambientales	
  en	
  el	
  lugar.	
  	
  	
   
 
Los	
   cuerpos	
   de	
   agua	
   dentro	
   de	
   los	
   límites	
   del	
   del	
   proyecto	
   son	
   el	
   río	
   el	
   Salto	
   y	
   el	
   canal	
   de	
  
irrigación	
  Salto-­‐Tlamaco;	
  estos	
   serán	
   las	
  áreas	
  que	
   se	
  beneficiaran	
  de	
   forma	
  directa	
  del	
   agua	
  
más	
  limpia	
  generada	
  a	
  través	
  del	
  tratamiento	
  de	
  PTAR.	
  A	
  través	
  del	
  tratamiento	
  de	
  la	
  corriente	
  
que	
   fluye	
   a	
   estos	
   cuerpos	
   de	
   agua,	
   el	
   equipo	
   del	
   proyecto	
   de	
   la	
   PTAR	
   logrará	
   mejorar	
   las	
  
conexiones	
   hidráulicas,	
   la	
   calidad	
   del	
   agua,	
   los	
   hábitats	
   existentes	
   y	
   el	
   transporte	
   de	
  
sedimentos,	
  ya	
  que	
  habrá	
  una	
  reducción	
  importante	
  en	
  la	
  corriente	
  de	
  aguas	
  negras.	
  El	
  diseño	
  
de	
   la	
   PTAR	
   tomó	
   en	
   consideración	
   las	
   condiciones	
   existentes	
   del	
   sitio,	
   minimizando	
   las	
  
alteraciones	
   del	
   terreno	
   con	
   la	
   intención	
   de	
   evitar	
   erosión	
   excesiva.	
   Pendientes,	
   rellenos	
   y	
  
muros	
   de	
   contención,	
   han	
   sido	
   especialmente	
   diseñados	
   para	
   minimizar	
   los	
   efectos	
   de	
   la	
  
erosión	
   como	
   consecuencia	
   de	
   causas	
   naturales	
   tales	
   como	
   el	
   viento	
   y	
   los	
   derrumbes	
  
superficiales.	
   
	
   	
    
Con	
   respecto	
   a	
   los	
   riesgos	
   climáticos,	
   el	
   equipo	
   del	
   proyecto	
   de	
   la	
   PTAR	
   consideró	
   las	
  
emergencias	
  posibles	
  o	
   riesgos	
  a	
   corto	
  plazo	
   relacionados	
   con	
   las	
  operaciones	
  de	
   la	
  planta	
  e	
  
incorporó	
   medidas	
   para	
   evitarlos	
   o	
   para	
   dar	
   una	
   respuesta	
   durante	
   las	
   etapas	
   de	
   diseño	
   y	
  
construcción.	
  Han	
  sido	
   incorporadas	
  medidas	
  preventivas	
  como	
  programas	
  de	
  entrenamiento	
  
que	
  involucra	
  simulacros	
  regulares	
  para	
  todo	
  el	
  personal	
  de	
  la	
  planta.	
  La	
  PTAR	
  ha	
  sido	
  diseñada	
  
para	
   dar	
   prioridad	
   a	
   la	
   producción	
   de	
   energía	
   eléctrica	
   in-­‐situ;	
   esta	
   energía,	
   suplida	
   por	
   el	
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sistema	
  de	
  cogeneración,	
  será	
  la	
  fuente	
  de	
  energía	
  prioritaria	
  para	
  la	
  operación	
  de	
  la	
  planta	
  y	
  
los	
   sistemas	
   de	
   emergencia.	
   Gracias	
   a	
   esta	
   característica,	
   la	
   planta	
   ha	
   logrado	
   aumentar	
   su	
  
resiliencia	
  e	
   independencia	
  de	
  suministro	
  externos	
  de	
  energía.	
  ATVM	
   	
  calcula	
  que	
  se	
   logrará,	
  
por	
  medio	
  de	
  la	
  PTAR,	
  una	
  reducción	
  de	
  un	
  promedio	
  de	
  400,000	
  toneladas	
  de	
  CO₂e	
  anuales.	
  	
  
 
La	
   importancia	
  del	
  proyecto	
  va	
  más	
  allá	
  de	
  su	
  área	
  de	
  influencia	
  directa,	
  generando	
  impactos	
  
positivos	
   en	
   una	
   escala	
   metropolitana	
   y	
   contribuyendo	
   a	
   la	
   renovación	
   ambiental	
   y	
   la	
  
sostenibilidad	
   de	
   la	
   zona.	
   Al	
   mismo	
   tiempo,	
   la	
   evaluación	
   ha	
   identificado	
   oportunidades	
   de	
  
mejora	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  que	
  el	
  proyecto	
  logre	
  un	
  impacto	
  aún	
  más	
  significativo	
  en	
  la	
  comunidad.	
  	
   
 
Hay	
   un	
   margen	
   importante	
   de	
   mejora	
   a	
   través	
   de	
   un	
   plan	
   más	
   inclusivo	
   que	
   tome	
   en	
  
consideración	
   las	
  necesidades	
  de	
   las	
  minorías	
  y	
  de	
   los	
  grupos	
  más	
  necesitados.	
  El	
  equipo	
  del	
  
proyecto	
   tendría	
   oportunidad	
   de	
   aumentar	
   sus	
   esfuerzos	
   por	
   entender	
   las	
   necesidades	
   y	
  
oportunidades	
   de	
   las	
   comunidades	
   locales	
   y	
   apoyar	
   el	
   desarrollo	
   de	
   políticas	
   y	
   regulaciones	
  
más	
   completas	
   con	
   respecto	
   a	
   la	
   restauración	
   y	
   preservación	
   del	
   carácter	
   local.	
  
Particularmente,	
  existen	
  amplias	
  oportunidades	
  para	
  que	
  el	
  equipo	
  del	
  proyecto	
  contribuya	
  a	
  la	
  
creación	
   de	
   mejoras	
   económicas	
   para	
   las	
   mujeres,	
   por	
   ejemplo,	
   ofreciendo	
   pasantías	
  
específicas	
  y	
  talleres	
  para	
  apoyar	
  su	
  bienestar	
  y	
  empoderamiento.	
  En	
  cuanto	
  a	
  la	
  disminución	
  
del	
   consumo	
   de	
   energía	
   por	
   parte	
   del	
   proyecto,	
   se	
   deben	
   considerar	
   la	
   inclusión	
   de	
  
equipamientos	
  y	
  procesos	
  energéticamente	
  eficientes	
  más	
  allá	
  de	
  la	
  producción	
  de	
  energía,	
  así	
  
como	
   otras	
   maneras	
   alternativas	
   de	
   producir	
   energética	
   como	
   paneles	
   solares	
   o	
   turbinas	
  
eólicas.	
  De	
  igual	
  manera,	
  el	
  equipo	
  del	
  proyecto	
  podría	
  considerar	
  alternativas	
  al	
  uso	
  de	
  agua	
  
dentro	
   de	
   la	
   planta,	
   como	
   el	
   uso	
   de	
   aguas	
   grises	
   y	
   aguas	
   pluviales,	
   con	
   el	
   fin	
   de	
   lograr	
   una	
  
reducción	
  del	
  100%	
  en	
  el	
  uso	
  de	
  agua	
  potable	
  e	
  intentar	
  el	
  reciclaje	
  del	
  agua	
  para	
  el	
  uso	
  de	
  la	
  
comunidad	
  aledaña.	
  	
  
 
Finalmente,	
   sería	
   beneficioso	
   resaltar	
   de	
   manera	
   más	
   sistemática	
   los	
   riesgos	
   asociados	
   al	
  
proyecto	
  y	
  su	
  operación	
  al	
  igual	
  que	
  las	
  medidas	
  tomadas	
  para	
  minimizar	
  estos	
  riesgos	
  más	
  allá	
  
de	
  los	
  requisitos	
  de	
  obligado	
  cumplimiento	
  y	
  la	
  estándares	
  de	
  la	
  industria.	
  Este	
  análisis	
  deberá	
  
abordar	
   de	
   forma	
   detallada	
   los	
   riesgos	
   especialmente	
   asociados	
   a	
   la	
   nueva	
   tecnología	
  
incorporada	
  en	
  el	
  proyecto.	
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Figura	
  02:	
  Premio	
  Gente	
  y	
  Liderazgo	
  –	
  Resumen	
  de	
  los	
  resultados	
  	
  	
  

 

 
 

 

Figura	
  03:	
  Premio	
  Clima	
  y	
  Ambiente	
  –	
  Resumen	
  de	
  los	
  resultados	
   

 

 

 

Figura	
  04:	
  Premio	
  Infraestructura	
  360	
  —	
  Resumen	
  de	
  los	
  resultados	
  	
  	
  

 


